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I. ВведеIlпе

l, Itелu lt зоОачu Меtltоduческuх pel<oлlettdaцttit
Методические рекомендации по разработке и принятиIо организациями t\4ep по

предупре)кдениЮ и противОдействию коррупции (далее Методи.lеские рекоп,lендации)
РаЗРабОТаНЫ вО исполнение подпункта кб> пункта 25 Указа Президента Российской Федерации от
2 апреля 20 l3 г. Nь 309 кО мерах по реаJIизации отдель}Iых положений Федералы{ого закогlа ко
противодеЙствиИ I(оррупции)) и в соотВетствиИ со статьеЙ 13.З Фелеральrlого зако}Iа от 25 декабря
2008 г. NЬ 273-ФЗ <О противодействии коррупции).

I{еЛьЮ Ме'годи.Iеских рекомендаций является tРормирование единого подхода к обеспечению
РабОТЫ ПО ПРОфилактиI(е и противодействиtо коррупции в организациях независимо от их форм
СОбСТВеННОСТИ, организационно-правовых форr, отраслевой принадле)I(ности и иных обстоятельств.

Задачами МетодичесItих рекомендаций являются:
. ИНфОРМИРОвание организаций о нормативIlо-правовом обеспечении работы по

противодеЙствиtО коррупции и ответственности за совершение коррупционных правонарушений;
. ОПРеДеление основ}Iых принципов противодействия коррупции в организациях;
. МеТОДI4ЧеСкое обеспечение разработки и реализации мер, направленных на проtРилактику и

противодействие коррупции в организации.
2. Tepltuttbt tt otlpeDeлettult
I{ОРРУПtlult - ЗЛоУпотребление слуrltебным поло)кением, дача взятки, Ilолучение взятки,

злоупотребление полномочиями, коммерческий подt<уп либо иное незаконI.Iое использование
(lИЗИ'rеСtсим Лицом своего дол)кностного положеIJия вопреки законным интересам общества и
государства в целях получеl{ия выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг
имуш(ествеНного характера, иных имуЩественных прав для себя или для третьих лиц либо
незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу другими физическими лицами.
коррупlдией TaIoI(e явлrlется совершение перечисленных деяний от имени или в интересах
ЮРИДИЧеСкОго лица (пуrrr<т 1 статьи i Федерального закона от 25 декабря 2008 г. ЛЬ27З-ФЗ кО
прот,иводействии коррупции>).

ПpotttttBoDeitctltBlte лiоррупцlllt - деятельность федеральных органов государственной власти,
органоВ государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местI-Iого
самоуправЛения, институтоВ грarкданского общества, организаций и физических лиц в пределах их
полномо'lиЙ (пункт 2 статьи l ФедеральtIого закона от 25 декабря 2008 г, ЛЪ 273-ФЗ кО
противодействии коррупции>):

а) по предупре)IцениIо коррупции, в том числе по выявлениIо и послеД}ющ9рlу устранениIо
[lриtlин коррупции (профилактика коррупции);

б) по выявлению, предупре}I(дениIо, пресечеl{иlо, раскрытиIо
коррупциоtIных правонарушений (борьба с коррупцией);

в) по минимизации и (или) лиItвидации последствий коррупчиоIlI,Iых правонарушеrrий.
преdупре:ltсdеttuе корруllцч.лt- деятельLIость организации, направленная на введение

элемеIlтов корпоративной культуры, организационноЙ структуры, правил и процедур,
регламе}Iтированных в}lутренI{ими нормативными докумеI-Iтами, обеспечивающих недопущение
коррупциоI{I Iых правонарушени й.

OPzattttЗctllult - Юридическое лиllо независимо от формы собственttости, оргаttизационно-
правовой сРорм ы и о,граслевой принадл е)I(ности.

kottпtpпzettrl - любое российское или иlIостранI{ое юридическое или физическое лицо, с
I(оторыМ оргаI]изацИя всryпаеТ в договорные отношенИя, за искJIIоLIением трудовых отношений.

Взяmка полуLIение дол)кностным лицом, инос,l,ранным дол)I(ностным лицом либо
дол)I(I]остнЫм лицоМ публичной ме)IцунарОдной оргаНизациИ лично или через посредника денег,
ценныХ бумаг, иногО имущества либо в виде незакоFI}Iых оказания ему услуг имущественного
характера, предоставления иtIых имущественных прав за совершение действий (безлействие) в
пользу взяткодателя или представляемых им лиц, если такие действия (бездействие) входят в
слуrкебные пол}lомочия дол)кностного лица либо если ollo в силу должностного положения может
способствовать такиМ действиям (бездействию), а paBI-Io за общее покровительство или
попустительство по службе.

Ксlлt.пtерчаскuй пoittylt незаконные передача ЛИЦУ, выполняющему управленческие
фунrсции в коммерческой или иной организации, деFIег, ценных бумаг, иного имущества, оказание
ему услуг имущественllого характера, предоставление иI{ых имущественных прав за совершение

и расследованию



действий (бездействие) в интересах дающего в связи с занимаемым этим лицом слуrltебныrrл
поло)кениеI\4 (часть l статьи 204 Уголовного I(одекса Российской Федераrции).

I(олtllлаенс-обеспечение соответствия деятельности организации требованиям, налагаемым
на нее российским и зарубежным законодательством, инымI4 обязательными для исполнения
регулируюtцими документами, а TaI()I(e создаIiие в организации механизмов анализа, выявления и
оценкИ рискоВ l(оррупL(иоIl|Iо опаснЫх сфер деятельt{ости и обеспечение комплексной защиты
оргаlJизации.

3, Kpyz су(п,екmов, iллt t<otttollbtx рпзрпбоtttаttьt MemoDurtecKtte рекол,tеttdацuч
IJас,гоящие Методические рекомендации разработалlы для использования в организациях вне

зависимосТи оТ их форм собственности, организационIIо-правовых форм, отраслевой
принадле)I(FIости и иных обстоятельств. При этом Методические реI(омендации, в IIервую очередь,
рассчитаны для применеrlия в организациях, в отI,Iошении которых законодательством Российской
Федерации rle устаIlовлеI{ы специitльные требования в сфере противодействия коррупции (то есть в
организаL\иях, которые Ije являIотся (lедеральными государственными органами, органами
государственной власТи субr,ектОв Российской Федерации, органами местного самоуправлеLIия,
государственными корпорациямИ (компаниями)' государственнымИ внебюдrI<етными фондами,
иными организациями, созданными Российсr<ой Федераrцией гIа основании сРедеральных законов, а
TaK)I(e организацИями, создаl{нымИ для выпоЛнения задаtl, поставлеLIных перед федеральrrыми
государствеl{1,I ы м и органам и).

В организации Методичес|(ие рекомендации могут бы,I,ь использованы широким кругом лиц.
Руководство организации Mo)I(eT использовать МетодичеOкие рекомендации в целях:
, полуLIения сведений об основных процедурах и механизмах, I(оторые могут быть внедрены

в организации в целях предупрех(деIJия и противодействия коррупции,
о получения сведений о роли, функциях и обязанностях, которые руковолству организации

необходимо принять на себя для эффективной реализации в организации антикоррупционных мер.
r разработки ocнol] антикоррупционной политиI(и в организации.
лица, ответственные за реализацию антикоррупционlлой политики в организации, могут

использовать настоящие Методические рекомендации в tlелях:
, разработки и реализации в организации конкретI-Iых мер и мероприятий, направленных на

предупреждеIJие и противодействие Irоррупции, вI(лlочая разработI(у и вЕIедрение соответствующих
регулирующих доi(ументов и методических материалов;

Работники оргаIlизации могут использовать Методические рекомендации в целях получения
сведений:

. о норматив[Iо-правовоМ регулировании в сс}ере противодействия коррупции и
ответстве1-IIlости за совершение коррупционных правонарушеllий ;

о об обязанностях, l(оторые могут быть возло)кены [Ia работьlиков организации в связи с
реализацией антикоррупционных мер.

п. Нормативное правовое обеспечешие

], poccttйct<oe закоttоiъmельсlttво в сфере праdупралсdеttttя tt ttpoпtttBoc)elicпtButt коррупlluч
]. ]. обязаttllосll1ь ор2аlluзацuй прutluм.апlь Mepbl по преdупреэrcdеrшlо l{оррупL|uч
основополагающим нормативным правовым актом в сtрере борьбы с коррупцией является

ФедеральttЫй закоН от 25 декабрЯ 2008 г. J\ъ 273-ФЗ кО протиВодействиИ коррупции)> (далее -
Федеральгtый заt<он кО противодействии коррупции>).

Частыо l статьи lЗ.З Фелерального закона кО противодействии корруllции)) установлена
облзанность организаций разрабатывать и принимать меры по предупреждению коррупции. Меры,
рекомендуемые к применениIо в организациях, содер)катся в части 2 указангrой статьи.

].2. Оmвепlспlвеlлrоспlь лорudчческuх JIuц
Обu.luе ttopv,bl
Обrцие нормы, устанавливаIощие ответственность Iоридических лиц за коррупционные

правоIlаруШения, закреплены в статье l4 Федерального закона кО противодействии коррупции>. В
соответствии с даtlltой статьей, если от имени или в иIlтересах юридического лица осуществляются
оргаtIизацИя, полготОвl(а И соверше[Iие коррупционных правОнарушениЙ или правонарушений,
создающие условия для совершения коррупционных правонарушеttий, к Iоридическому лицу могут
быть применены меры ответственI-tости в соответствии с законодательством РоссийскоЙ Федерации.



Пр" этом применение N,lep ответственности за коррупционноо правонаруu]ение l(

lоридическому лицу lte освобол(дает от ответственности за даtIFIое коррупцио}лI{ое правоFIарушение
виtIовIlое tРизи.tесttое лицо. Привлечеtiие к уголовной или иной ответственности за коррупциоIIFIое

правонаруtuеIIие физического лица не освOбоI(дает от ответственности за даI{ное коррупциOнное
гIравонаруuIение юридическое лицо, В случаях, предусмотре}{ных законодательством Российской
Федерации, данные нормы распростраI]яIотся на иностра[Iные Iоридиtlеские лица.

Н е з а t<cl l t tl rl е в оз l l а z р аэtсD а tu е оm Lalul Lr юрt td uч е скоz о Jl u t lcl
Статья l9.28 Кодеr<са Российской Федерации об адN4инистративных правонаруulениях (далее

* I(оАГI РФ) устанавливает меры ответствеIlности за незакоLIное возtIагра)I(дение от имени
tоридического лица (незаконные передача, предло)I(ение или обещание от имени или в интересах
юридического лица дол)I(ностному лицу, лицу, выполняющему управленческие функции в

I(оммерческой или иной организации, иностранному дол)I(ностному лицу либо дол)tt-lостному лицу
публичной мех(дународной организации денег, ценных бумаг, иного имущества, окilзание ему услуг
имуtt(ественlJого xapal(Tepa, предоставлеIlие имущественных прав за совершеtlие в интересах
ДаьIНОГО ЮрИДиЧеского лица дол)l(tlостllым лицом, лицом, выполняIощим управленLIеские фунr<ции в

коммерLIесI{оЙ или иноЙ организации, иностранным дол)к[IостI-Iым лицом либо дол)I{ностIjым лицом
публичной международной организации действия (бездействие), связанного с занимаемым ими
слуl<ебным положеIjиеrvl, влечет }{ало)кеLIие на IоридиLIеское лицо административного штрафа).

Статья 19.28 ItоАП РФ не устанавливает перечень лиц, tIьи неправомерные действия N4огут
привести |( }lало)кениIо на оргаI]изацию административной ответственности, предусмотренной
данноЙ статьеЙ. Сулебная практика показывает, что обычllо такими лицами становятся

руl(оводители организаций.
Незакоltltое пpLrBJlelleHLre к шруdовой dеяпlельttоспtъt бьtвtuеzо zосуdарспlвелlно?о

(.Myl t uлlъпl altbH оz о) cJryuc aLl | е 2 о
Организации дол)кны учитывать поло)кения статьи l2 Федерального закона кО

противодеЙствии коррупLlии)), устанавливающие ограничени я для гра)I(данина, замещавшего
дол)I(ность государственной или муниципальной слуllсбы, при закJIючении им трудового или
гра)кданско-правового договора.

В частности, работодатель при заI<;]ючении трудового или гра)I(данско-правового договора на
выполнение работ (оказание услуг) с грDI(да}IиtIом, за]\,Iещавшим дол)I(ности государственноЙ или
муниципалLноЙ службы, перечень l(оторых устанавливается нормативными правовыми актами
Российской Федерации, в течение двух лет после его увольнения с государственной или
муниципальноЙ слрrсбы обязан в десятидневныЙ срок сообщать о закJIIочении такого договора
представителIо нанимателя (работодателtо) государствеrIного или муниципzLпьного слу)I(ащего по
последнему месту его слуlкбы.

Порядоr< предстаI]леtлия работодателями указанной инсРормашии закреплен в постановлеl{ии
Правите,гlьства Российской Федерации от 8 сентября 20l0 г. М 700.

Назвагtные требования, исходя из полоrкений пункта l Указа Президента Российской
Федерации от 21 иtоля 2010 г. N9 925 кО мерах по реализации отдельных поло)кений Федерального
закона кО противодействии коррупции)), распространяIотся на лиц, замещавших дол)I(ности
(lедеральной государственной слуrlсбы, вклIоченные в раздел I или раздел II перечня долltслlостей
федеральной госуларственной слуrItбы, при назначении на которые гра)I(дане и при замещении
которых сllедеральные государствеI-Iные слу)I(ащие обязаны представлять сведения о своих доходах,
об имущестl]е и обязательствах имуuдественного характера, а таюке сведения о доходах, об
имуществе и обязательствах имуществеljI,Iого характера своих супруги (супруга) и
несоверtшенIlолетних детей, утвер)t{денI-1ого Указом Президента Российской Федерации от l В мая
2009 г. М 557, либо в перечень доллtностей, утвер)I(денный руttоводителем государственного органа
в соответствии с раздеJIом lII названного перечня. Перечни долlItностей государствегlной
гра)I(даIIской службы субъектов Российской Федерации и муниципальl-tой слуrкбы утверждаются
оргаIlами государственной власти субъектов Российской Федерации и органами местного
самоуправления (пункт 4 Указа Президента Российской Федерации от 2 1 июля 20l 0 г. J\b 925).

Неисполнение работодателем обязанности, предусмотренной частыо 4 статьи |2
Федерального заI(она кО противодействии коррупции)), является правоrIарушением и влечет в

соответствии со стаr,ьей l9.29 КоАП РФ ответственность в виде административIlого штрафа.
]. 3. ОmвепэсlltBqllrосп1ь сРttзu,tесKux лut1

О,гветственность diизических лиц за коррупционные правонарушения установлена статьей 1З

Федера;tьного заI(она (О противодействии коррупции)>. Граtкдане Российской Федерации,



иtlостраIlнЫе гр31к/]ане и лица без граllсдаllства за совершение коррупционных правонарушений

несут уголовllуlо, адми}Iистративtlуlо, грa)I(данско-правовуIо и дисциплИнарнуЮ ответственность в

соответствии с законодательство]\{ Российской Федерации, Соответствуtощие выдержки из

FIормативI.IЫх правовЫх aI(ToB приведены в ПрилоlItении 1 к tIастоящим М9тодиЧеским

','-"-T;fi.f,,]} .ппо'одательство не предусматривает специальных оснований Для ПРИВЛеЧеНИЯ

работника организации к дисциплинарlrой ответственности в связи с соверulением им

коррупционного правонарушеtIия в иIIтересах или от име[Iи организации,

Тем не N{eljee, в Трудовом кодеI(се Российской Федерации

(далее _ TI( рФ) существует возмо)I(FIость привлечения работника организации к дисциплинарной

ответственI]ости.
Tatc, согласI{о статье l92 тК РФrt дисциплинарным взысканиям, в частности, относится

уволыjение работника по осIlоваtlиям, предусмотре[IныМ пунI(тамИ 5,6,9 или 10 части первой статьи

Bl, пуtлктом 
-l 

статьи ЗЗ6,атаюI(е пунктами'7 или'7,1части первой статьи 8l тК РФ в случаях, когда

виновные действия, даlощие основания для утраты дlоверия, совершены работником по месту

работы и в связи с 14сполнением им трудовых обязанностей. Труловой договор моltет быть

расторгнут работодателем, в том числе в следующих слуLIаях:

. однократного грубого нарушения работником трудовых обязаrlностей, выразившегося в

разглашении охраняемой законом тайны (госуларствеttной, tсоммер,tеской и иной), ставшей

известной работнику в связи с исполнением им трудовых обязаt,tностей, в том числе рzlзглашении
персональНых данныХ другогО работниl<а (подпунltт (в) пуFIкта б части l статьи В1 TIt РФ);

. совершения виновI-Iых действий работником, непосредственtlо обслуживаlощим дене)кные

или товарные ценности, если эти действия дают основание для утраты доверия к нему со стороны

работодателя (пунrст 7 .lасти первой статьи В1 ТК РФ);
. Принятия необоснованного решения руководителем организации (филиала,

представительства), его заместителями и главным бухгалтером, повлекшего за собой нарушение

сохранносТи имущества, неправомерное егО использоваLIие илИ иной ущерб имуществу

организации (пункт 9 части первой статьи 81 ТК РФ);
. однократного грубого нарушения руководителем организации (филиала,

представиТельсr,ва), его замесТителями своих трудовых обязалlностей (пункт 10 части первой

статьи В1 ТК РФ).
2, Меэrcфttароdttые соZлоLuеlluя по BoпpOcOJ1l ПPOПtUBodeticпtBttlt кOррупl|ull в ком"uерческlм

opzпl t llзо.цlutх t t зпру бutсt lo е зокоt t odo ttteлbclllro
Организациям и их работникам следует принимать во вIlимание, что к ним могут

примеlIятьСя нормы и санI(циИ, установленные не только российским, гtо и зарубежным

анти корруп цион н ы м законодател ьством, в LIастности :

о в отношеtlии российсrtой организации Mo)I(eT применяться анТикоррУПЦИоIIное

законодательство теN стран, Ila территории Itоторых организация осуществляет свою деятель}Iость;
. в о1lJошении зарубехtной организации за совершение на территории Российской

Федерации коррупциоLlного правонарушения могут применяться меры ответственности,

предусмотре}II{ые антикоррупционным законодательством страны, в которой организация

зарегистрироваI{а или с которой она связана иным образом.
в этой связи росоийским оргаIlизациям рекомендуется изучить антикоррупциоFIное

законодательство тех стран, на территории которых они осуществляют cBolo деятельность, в LIасти

оснований привлечения организации к оl,ветствеI-tIIости за коррупционные правонарушения.
особое зIlачение при этом имеет законодательство, направленное на противодействие

подкупа и}лостранных долl(tlостных лиц. Общие подходы rc борьбе с данным преступлением

заl(реплены в Конвеtlции Организации эItономического сотрудничества и развития по борьбе с

подкупом иностранных дол)I(ностных лиц при осуществлении международных комМерческиХ

сделок. Сведения о нzlзваllной Конве1-1ции приведены в Прило>кении 2 к настоящим Методическим

рекомеI]дациям.
При возниКFIовении сло)I(ных ситуаций, связанных с подкупом иностранных дол)I(FIостных

лиц, российские организации, осуш{ествляIощие cBolo деятельность за предеЛаМИ ТеРРИТОРИИ

Российской Федерации, могуТ обращаться за консулЬтацией и поддер)I(кой в дипломатические и

торговые представител ьства Росси йскоЙ Федераци и за рубех(ом.
обращеtrие Mo)I(eT осуществляться, в том числе в целях сообщеrlия о ставших известными

организации свелениях о фактах подкупа иностранных дол)I(ностIJых лиц российскими



организациями или для полуrlgцц, поддер)I(ки, когда оргаI{изация стzulкивается со случаями
вымогательства взятки или полуtIения (дачи) взятI(и со стороны иностранных дол)I(ностных лиц.

На территории России исключительной компетеIlцией по расследованию фактов подкупа

иностранных долit(ностных лиl{ (дача взятtси и получение взятI(и) обладает Следственный комитет
Российской Федерации. В этой связи о фактах подкупа иностранных лол)IILIостных лиц
(lизи.lескими и tоридиLIескими лицами рекоме}Iдуется инtРормировать следственные органы

Следствен ного ком итета Росси йской Федерации.
Рядоп,t зарубежных государств были приtlяты заI(оtIодательные акты по вопросам борьбы С

коррупчией и взяточничеством, имеlощие эl(стерриториальное действие. ОрганизациЯМ,

зарегистрированны]\{ и (или) осушlествля}ощим деятельI{ость на территории Российской Федерации,

попадающим под действие таких tlормативrlых правовых aI(ToB, следует учитывать установленные
ими требова}{ия и ограниLIения. В Прило)I(ении 3 к настоящим МетодичесI(им рекомендациям
приведеI-t кратl<ий обзор закона США (О коррупционных праI(тиках за рубеrком>
(FогеigМСогruрtРгасtiсеsАсt, 19'7'| FСРА) и закона Великобритании кО борьбе со
взятоLIни(Iеством)) (UK ВгiЬегуАсt, 20l 0).

ПI. С)сllовIlые приtIципы противодел'rствI|я коррупцl|I| в оргаItIlзац}lи

При создаIIии системы мер противодействия коррупции в организации рекомендуется
осIlовываться FIа аледующих ключевых принципах:

]. Прuнtluп сооtllвепlсll1вuя полLrпlшш орlаlluзаLlLlu deйctltBytotl|eлly зсtt{оllоdапlелtьспlву u

обlt1еп pt tt t stt?lbl.лl l l орлl.аtrt.

Соответствие реализуемых антикоррупционных мероприятий Конституции Российской
Федерации, закл}оLIенным Российской Федерашией мепцународным договорам, закоI]одательству

Российской Федерации и иным нормативным гIравовым актам, применимыN4 к организации,

2. Прuнцuп ллl|пlо2о прLи4ера руtсовоdсmва.
Клtочевая роль руI(оводства организации

коррупции и в созда}lии внутриорганизационной
коррупции.

3, Пршп,lull. BoBлeLreшloctltu paбomttl.tKoB.

Информированность работников организаLlии о поло)I(ениях антикоррупционllого
заI(онодательства и их активIlое участие в формироваrIии и реализации антикоррУПциоННыХ
стаI]дартов и процедур,

4, Пршtцuп соразл4ерltосllru. alll1тu.l{oppyпL|uollllblx проtрdур рuску коррупL|uu.

Разработка и выполI,Iение I(омплекса мероприятий, позволяющих сFIизить вероятность
вовлеtIения организации, ее руttоводителей и сотрудников в коррупционную деятельность,
осуществляется с учетом существующих в деятельности данной организации коррупционных

рисков.
_r. Прuнtluп эфrРекпtuвtlосп1ll анпlul{zррупLluоltltых проt4еdур,

Применение в организации таких антикоррупционных мероприятиЙ, которые имеIот низкую
стоимость, обеспечивают простоту реализации и приlIосят значимый результат.

б. Прuлlцult oll1BelllcпlBeltltocп1ll u 1lеопlврапlllJltоспlu lrаказаlluя.
I-Iеотвратимость IJаI(азания для работников организации BI{e зависимости от занимаемоЙ

дол)кности, cTalкa работы и иных условий в случае совершения ими коррупционных
правоllарушений в связи с исполнением трудовых обязанностей, а таюI(е персональная

oTBeTcTBeLIHocTb руководства организации за реализацию в1,1утриорганизационной

антикоррупционной пол итики.
7. Прuttt4tm oltlnpblпloclllu бuзttеса.
Информирование l(онтрагентов, партtIеров и обществеltt,Iости о принятых в организации

анти|(оррупционных стандартах ведеllия бизнеса.
В. Пршttltпl посmоilrlю2о конпlролrt u ре2улrlрлtоzо л4онuпlорllllzа.
Регулярное осуществление моlIиторинга эф(lективности внедренных антикоррупционных

стандартов и процедур, а,гак)I(е контроля за их исполне1,Iием.

в формировании культуры нетерпимости к
системы предупреждения и противодействия

IV. АнтикоррупционIIая политика организации



l. Обшquе поiхоdьt к рrврабопlл<е н раолrзоцItч oltltlпll{oppyllluloltttoti пoлlttlluktt
ДtlтикоррупllионIIая политика организации представляет собоЙ комплекс взаимосвязанных

принципов, процедур и конкретных мероприятий, направленных на профилактику и пресечение

цоррупционных правоtIарушений в деятельности данноЙ организации. Сведения о реализуемой в

организацИи аI"IтиItоРрупl{иоIл[IОй политиttе рекомеНДуется закрепить в едином документе,
rlапример, с од}lоиме}lным Ilазванием - кАнтиt<оррупционная политика (наименование

организации)>.
Дllтиttоррупltл]оннуlо политиl(у и другие документы оргаFIизации, регулирующие вопросы

продупре)Iцения И противодействия коррупции, рекомендуется при}Iимать в форме локilJIьных

IlормативнЫх aItToB, что позвоЛит обеспеЧить обязагельFIостЬ их выполнения всеми работниками
организации,

систематическое внедрение в организации антикоррупционных мер связано с

определе[IНыми расходами, одIlако в среднесрочноЙ и долгосрочной перспективе Mo)IteT принести

оргаIJизации ряд значимых преимуществ.
в част.I,Iости, приверI(енность организации заl(оI-Iу и высоким этиLIеским стандартам в

деловых отtJошеtIиях способствуIот укреплеIIиIо ее репутации среди Других компаний и клиентов.

При этом репутация орга}Iизации rMo)I(eT до неI(оторой степени слу)I(ить защитой от коррупционных

посягательств со стороI]ы недобросовестtlых представителей других компаний и органов

государственной власти: последние могу,г воздер)I(иваться от предло)I(ения или вымогательства

1,1езако}{lIого возtlаI,рarкдения, поскольку булут зtIать, что такое предложение булет отвергнуто.

I(poMe того, реatлизация мер по противодействиIо коррупции существе}rно сни)I(ает риски
применения в отношении организации мер ответствеI-Iносl,и за подкуп дол)I(ностных лиц, в том
tIисле и иностранных. особо следует отметить, что профилактика коррупции при выборе

организаI{ий-ttоtlтрагентов и выстраивании отношеllий с Ilими сни)кает вероятI]ость нaLло)I(ения tla

организацию санкций за I]едол)I(ные действия посредников и партнеров,

отказ организации от участия в I(оррупционных сделках и профилактика коррупции так)ке

способствуlот добросовестI]ому поведениIо ее сотрудников по отношению Друг к другу и к самой

организаLlии. И наоборот - лояльное отношение организации к незакоFIному и FIеэтичному

поведеIlиtо в отношеI-Iии коI,Iтрагентов может привести I( появле}lию у сотрудников ощущения, что

такое гIоведе}lие приемлемо и в отношении своего работодателя и коллег.

в разработке и реализации антиItоррупциоtlной политики как документа следует выделить

следуюIцие э l11 о l7bl,.

о разработкапроектааI"Iтикоррупциоtлнойполитики;
. согласованиепроекта и его утl]ер)(де}lи9;
. информироваIJие работников о принятой в организации антикоррупционной политике;

. реализацияпредусмотреI{IIыхполитикойантикоррупционныхмер;

. анализ приме}]ения антикоррупционной политики и, при необходимости, ее пересмотр,

Р азр абоmка проекп1 а аlttlluttоррупъluоt tH ой п олuпlLtt{u

Разработчиl<ом антиItоррупционгtой политиI(и Mo)I(eT выступать дол)I(tlостное лицо или

структурное подразделение организации, на I(oTopoe планируется возло)I(ить фуrlкuии по

про(lилактике и противодействиtо коррупции, Организациями крупного и среднего бизнеса,

располагаIощими достаточными сРинансовыми ресурсами, к разработt(е и последуЮщей реализациИ
анти корруп циоtlной полити ки м огут привлекаться внешние эксперты.

ПомимО лиц, непоСредственI{О ответстве1-1[lых за разработку проекта антикоррупционной

политиI(и, рекомеlIдуется аI(тивI-Iо привлекать I( его обсуrкдению ш-tирокий круг работников
организацИ и. Щля этого необходимо обеспе.tит,ь информирование работников о возмо)I(IJости

участия в подготовке проеI(та. в частности, проект политики Mo)I(eT быть размец{ен на

корпора1ивном сайте. Таклсе полезно проведение очных обсуlцений и когtсультаций.

Соеласоваrtuе проекtllа Lt е2о упlверuсdцtuе
Проект антикоррупционгlой политики, подготовленt,tый с учетом поступивших предлоltений

и замеLIаний, рекомендуется согласовать с кадровым и юридическим подразделениями оргаIlизации,

представителями работниl<ов, после чего представить руководству организации.

Итоговая версия проекта подле)кит утвер)(дениlо руI(оводством организации. Принятие

пQлитики в rрорме локального }lормативного aI(Ta обеспечит обязательность ее соблюдения всеми

работI]иl(ами организации, что мо}кет быть Takrke обеспечено посредством t]lillочения данных
требоваttий в трудовые договоры в I(ачестве обязанности работниttов.

IйQlopitlupoBatlue рабопtнutсо(] о прutlrlпlой в орzаltuзаLlulr alпllLtl{oppyпL|ltotlltoй полutlluке



Утверrкденная антикоррупциоtIная политика организаtlии доводится до сведения всех

работtlиl<ов оргаlIизации, в том числе посредство[4 оповещения по электронtlой почте.
Реt<оп,tендуется оргаFIизовать ознакомление с политикой работниI(ов, принимаемых riа работу в

организацию, под роспись. Таюltе следует обеспечить возмопtность беспрепятственного доступа
работгtиlсов к TeI(cTy политики, tIапример, разместить его на корпоративном сайте организации.
Полезгlо TaK)I(e предусмотреть (переходный период) с момеLIта приFIятия антикоррупционной
политиI(и и до llаLIала ее действия, в течение I(оторого провест1l обу.аgп"a работников организаtlии
внедряемым стандартам поведения, правилам и процедурам.

Реалuзаt,luя преdllсубхlренIrых п.олu.пtuлсой аilпluлюр])упL|uоtfflьIх м.ер
Утверllсденная политика подлежит непосредствеt-tной реализации и применению в

деятельности организации. Исключительно большое значение на этой стадии имеет поддерх(ка
антикоррупцио}Il]ых мероприятий и инициатив руItоводством организации. Руководитель
организации, с одной стороllы, дол)I(еll демогIстрировать личьtый пример соблtодения
антикоррупционных стаI"Iдартов поведения, а с другой стороны, выступать гарантом выполнения в

оргаIjизации антиI(оррупционных правил и процедур.
Аltа.цuз прLtменеtluя аItll1Ltl{орр))tltlъtонной полuпlut{u u, прLl необхоOuмоспlu, ее пересjчt,оll1р

Рекомендуется осуlцествлять регулярный моI{иториI-лг хода и эффективности реализации
антикоррупционной политики. В частности, дол)I(IIост1-1ое лицо или cTpyKTypFIoe подразделение
организации, на которое возло)I(ены функции по предупре)I(дени}о и противодействиtо коррупции,
Mo)I(eT е)кегодно представлять руI(оводству организации соответствуtошlий отчет. Если по

резуJIьтатам мониторинга возникаlот сомнеtIия в эффеrtтивности реализуемых антикоррупционtIых
мероприятий, необходимо внести в антиI(оррупционнуIо политиI(у изменения и дополнения.

Пересмотр принятой аI{тикоррупционной политики Mo)I(eT проводиться и в иllых случаях,
таких как внесение измене}'lий в ТК РФ и закоLIодательство о противодействии коррупL(ии,
изменение оргаFIизационно-правовой формы организации и т.д.

Соdерэtспtttts антикоррупциоl;ной политики конкретной оргаIlизации определяется
спеши(lикой этой организации и особенностями условий, в l(оторых она функuионирует.
Рекомендуется отразить в антиI(оррупциогrrlой политике сJIедующие вопросы:

. tlели и з?дilqц внедре}lия антикоррупциоttной политиI(и;

. используемые в политиl(е понятия и определения;

. основные принципы антикоррупционной деятельности организации;
о область применеIlия политиItи и l(руг лиц, попада}ощих под ее действие;
о определение дол)I(ностных лиц оргаIIизации, ответстве}IIIых За реarлизацию

антикоррупционной политики ;

. оIlределение и закреплеI-Iие обязаltllостей работниttов и организации, связанных с
предуп ре)I(ден ием и проти водействием корруп ци и ;

о установление перечня реализуемых организацией антикоррупционFIых мероприятий,
стандартов и процедур и порядок их выполнения (применения);

. ответственность сотрудников за несоблlодение требований антикоррупционной политики;

. порядок пересNIотра и вrIесения изменений в аFIтикоррупционнуIо политику организации.
Обласпtь прuл4.ененuя полuпlul{u u ltpyz лutу, попаdаюLl,|uх поd ее dейсmвuе
Основным кругом лицl попадающих под действие политики, являIотся работники

организации, l{аходящиеся с ней в трудовых отношениях, вне зависимости от занимаемой

дол)I(ности и выполняемых функций. Однако политика Mo)I(eT закреплять случаи и условия, при
которых ее действие распространяется и на других лиц, например, (Ьизических и (или) Iоридических
лиц, с которыми организация вступает в иные договорные отношения. При этом необходимо

уLIитывать, что эти случаи, условия и обязательства TaIoI(e дол)I(ны быть закреплены в договорах,
заклюLIаем ых организацией с контрагенТаМ И,

Зсtкрепленuе обязанноспtей рабоmнuков Ll opzallLlзaL|uLl, связаlпrьlх с преdупреасdенuелl u
п р о пt u в od ей с п1 вuел4 л{оррупцuu

Обязаltности работниt(ов организации в связи с предупре)I(де}Iием и противодействием
коррупции могут быть общими для всех сотрудниI(ов организации или специальными, то есть

устанавл и ваться дл я отдел ь LIых категори й работн и ltoB,
Примерами общих обязанностей работниI(ов в связи с предупре)кдением и противодействием

коррупции могут быть следуюttlие:
о воздерживаться от совершеIlия и (или) уLIастия в совершении коррупционIIых

правонарушений в интересах или от имени оргаI]изации;



. воздер)I(иваться от поведения, ItoTopoe Mo)I(eT быть истолI(овано окружаIощими как
готовность совершить или yrlnglBaBaTb в совершеI{ии коррупционного правонарушения в иt-Iтересах

ил1.1 от имени организации;
. незамеllлителы-lо инфорN,{ировать непосредственного руководителя / лиllо, oTBeTcTBe}IHoe

за реализацию аlIтикоррупционной политики / руководство организации о слуLIаях скJ]онения

работника к совершени}о коррупционtlых правонарушений;
о незамедлительно ин(lормировать непосредственного начальника / лицо, oTBeTcTBetIFIoe за

реализациIо аIlтиI(оррупционной политиI(и / руlсоводство оргаIJизации о ставшей известI-Iой

работниl<у информации о случаях совершеtlия коррупцион}lых правонарушений другими
работrtиками, l(онтрагентами организации или и}Iыми лицами;

о сообщить непосредственному IIачальFIику или иlIому oTBeTcTBeIIHoMy лицу о возмоll(ности
возIlи кrIовеtlия л ибо возIjиl(шем у работI lика конtРл икте интересов.

В целях обеспечения эtРфеrстивного испоJII{еIIия возло)кенных на работников обязанностей
необходимо четко регламентировать процедуры их соблюдения. Так, в частности, порядок

уведоNlления работодателя о случаях склонения работниttа к совершению коррупционных
правонарушtений или о ставшей известной работниltу инсРормации о случаях совершения
коррупциоIlных правонарушегlий следует закрепить в лоltальном нормативном акте организации. В
данном документе лlеобходимо предусмотреть каналы и формы представления уведомлений,
порялок их регистрации и сроки рассмотрения, а Tak)I(e меры, направленные на обеспечение
конфиденциальности получеt-II-лых сведений и защиты лиц, сообщивших о коррупционных
правонарушениях. В качестве методичесl(ого материала при подготовI(е локального нормативного
акт,а предлагаем использовать Методические рекомендации о порядке уведомления представителя
lIал{имателя (работодателя) о фактах обращения в целях склонения государственного или
муtIицип€lJIьIlого слу)I(ащего к совершениIо коррупцио}lных правонарушений, включающие
перечень сведений, содержащихсяrв уведомлеI{иях, вопросы организации проверки этих сведений и

порядl(а регистрации уведомлеI,Iии'.
Специальные обязанttости в связи с предупре)I(деtIием и противодействием коррупции могут

устаtIаl]ливаться для следующих категорий лицl работаlощих в организации: 1) руководства
организации 2) лиц, ответственных за реализацию антикоррупционной политиI(и; 3) работгtиков,
tIья дея],ельность связана с коррупционtIыми рисками; 3) лиц, осуществляIошIих внутренний
I(оFIтроль и аудит, и т.д.

Исходя их поло)I(ений статьи 57 ТК РФ по соглашеI,IиIо сторон в труловой договор могут
Tal()(e вI{JIюtIаться права и обязанности работrIика и работодателя, установленные трудовым
законодательством и иными нормативными правовыми актами, содер)I(ащими нормы трудового
права, локаJIьными нормативными аI(тами, а TaK)I(e права и обязанrlости работника и работодателя,
вытекающие из услови й коллеl<тивI{ого договора, согл ашен ий.

В этой связи, как общие, TaI( и специальные обязангlости рекомеFIдуется вltлючить в трудовой
договор с работникоN4 организации. При условии закрепления обязанностей работника в связи с
предупреп(дением и противодействием коррупции в трудовом договоре работодатель вправе
примениl,ь к работнику меры дисциплинарного взыскания, вклIочая увольнение, при налиLIии
оснований, предусмотренных TIt РФ, за совершения неправомерных действий, повлекших
неиспол FIeH ие возло)I(ен ных на него трудовых обязаFILIостей.

Усmаtювлеttuс перечlrя провоdtиlьlх ореаttuзаtlttей qtrmul{oppyпLlLlollllblx пtеропрuяпtuй u
п орstd о tc llx вbll1 олl t е ttuя (п рuлl е rt u t uя)

В антиltоррупционнуlо политиl(у оргаLIизации реl(омендуется вкJlIочить перечень конкретных
мероприятий, которые оргаrIизация плаFIирует реализовать в целях предупреrlцения и

противодействия коррупции. Набор таких мероприятий MoltteT варьироваться и зависит от
конкретI]ых потребностей и возмоlltностей организации, Примерный перечень антикоррупционных
мероприятий, которые NIогут быть реализованы в организации, приведен в Таблице 1.

' Письмо Минздравсоцразвития России от 20 сентября 20l0 г. ЛЪ 7666-17 <О методи.r9сI(их рекомендациях о

порядке уведомлеrIия представителя нанимателя (работолателя) о (iaKTax обращения в целях склонения
госуларственного или муниципzuIьного слу)кащего к совершению коррупционtlых правонарушений,
вклIоtIаlощих переtIеtlь сведенlлй, содер)кащихся в уведомлеIlиях, вопросы организации проверки этих
сведеllий и порядка регистрации уведомлений> опубликовано в справоtlных правовых системах Консультант
Плrос и ГАРАНТ, а так)ке }la официальном сайте Минтруда России по адресу:
httр://www.гоstп iпtгttd.гu/miпistгу/ргоgrаmtпs/gоssluzhЬа/аrrtil<оrr/ l .



Таблица l - Примеlэный перечень антиI(оррупционных мероприятий

Мероприятие

разработltа и приI{ятие кодекса этики и слуrкебного поведеtIия

иков организации
Норплативное обеспечение,
закрепление стандартов
поведения и декларация
ltамерений

Разработrса и вI-1едре[Iие поло)I(ения о консРликте иI]тересов,

ции о lсонфликте и}пересов

Разработка и принятие правил, регламентируIощих вопросы

и и знаками долового гостеприимства

Присоединение к Антикоррупционной хартии российского

введение в договоры, связанные с хозяйственной деятельностыо
ган изаци и, стандартн о й антцrtg!руццц g FIFI 9Д

Введение антикоррупцио1-Iных полохtений в трудовые договора

Вu.д." 
"" 

процедуры и нформ ирования работникам и работодателя
о случаяХ сl(лонеljиЯ иХ к соверше}lи}о коррупционFIых

нарушений и порядка рассмотрения таI(их сообщениЙ, вI(лIочая

созда[Iие доступных каналов передачи обозначенной информаuии

механизмов кобратной связх)), тел

Разработка и

специальljых
антикоррупцион}Iых
процедур

введение процедуры информирования работодателя о ставшей

известrIой работнику инс}ормации о случаях совершеIlия

коррупциоllных rlравонарушений другими работниками,
I(онтрагентами организации или иными лицами и порядка

рассмотреНия таI(их сообщений, вI{люLIая создание доступных
I(aIJzlJIoB передачи обозначенItой информаuии (механизмов

Бu.д.п 
". 

п роцедуры и нформ ирования работн и ками работодателя
о возникновении конфликта интересов и порядка уреryлирования
выявленного конфликта интересов

Вuед",,"е процедур защиты работников, сообщивших о

коррупционIlых правонарушениях в деятельности организации,

от формальных и

в>ltегодное заполнеt{ие декларации о конфликте иI-Iтересов

проведение периодической оценки коррупционных рисков в

L(елях выявле}Iия сфер деятельLIости организации, наиболее

подвер)l(енных таким рискам, и разработки соответствующих

Ротация работниttов, занимаIощих дол)I(ности, связанные с

высоким коррупционным риском
Е>ltегодное ознакомление
1-Iормативными документами,

работников под роспись с

регламентирующими вопросы

пре)I(дения и п

Обучение и

информирование

работt-tиtсов
Пр"-aд*,* 

"бучu,ощ"х 
мероприятИй по вопросам профилактики

и проти водействия коррупции
Ор.l*пчr*ц"я индивидуального консультирования работников по

вопросам применения (соблrодения) антикоррупционFtых

о"у,л*uпение регулярного контроля соблюдения внутренних
обесгlечение соответствия
системы вI]утреLtнего
I(онтроля и аудита

организации требованиям
антикоррупционной
политики организации

данных бухгалтерского
первичных документов

Осуществлеtlие
ylleTil, наличия

регулярного контроля
и достоверности

Осуrцествлеtлие
обосновагtl,tости

регулярного контроля экономи,Iеской
с высоким коррупционным



рискоN,I: обмен деловыми подаркаN,lи,

благотворlлтельFIые по)I(ертвования,
консультантам

п редставител ьские расходы,
возrIагрa)кдеFIия вFIешним

При вле,tение экспертов Периодическое проведение внешнег0 аудита

Привлечение вIlешI{их независимых
осуществлеI]ии хозяйственной деятельности
организации антиI(оррупциоtI tlых 1\{ер

экспертов при
организации и

Оценка результатов
проводимой
антиItоррупционной работы
и распростраIление
отLIетIlых материалов

Проведегlие 1lегулярlлой оценl(t,l результатов работы по

противодействию I(оррупции
Подготовка и распространение oTLleTI,Iыx материалов о

проводимой работе и достигнутых результатах в сфере

п lэоти tзодействия корруп ци и

В качестве соотавной LIасти или прило)кения к антиI(оррупltионI,Iой политике органИЗаЦИя

Mo)I(eT утверлить план реализаци14 антиl(оррупционных мероприятий. При составлении ТаI(оГо ПЛана

рекомеI{дуется для I(а)I(дого мероприя,гия уI(rlзать сроки его проведеIjия и ответствеIIного

исполtIиl,еля.
2. ОпреDелеttltе tlоDрпзDелеttuti uлu Doлэtcttoctttttbtx ллtt|, ol1lteпlclrlcelllI1,1x За

tt 1l о ttt tt в о d е й спtв tte l{o р ру l1 цлl t.l

Организации рекомеLlдуется определить структурное подразделение или дол)I(ностных лиЦ,

ответс1венных за противодействие коррупции, исходя из собствеrtltых потребностей, ЗаДаЧ,

специ(lики деятельности, штатной численtIости, организационноЙ струItтурЫ, МаТеРИаЛЬНых

ресурсов и др. призlJаl(ов.
Задачи, фунrtции и полномочия структурного подразделения или дол)I(ностных лИЦ,

ответственных за противодействие коррупции, дол)I(ны быть четко определены.
I'Iапример, оllи могут быть установлены:
. в а}Iтикоррупционной политиI(е оргаI{изации и иных норМативFIых ДокУМеНТах,

устаtIавли ваIощи х антиI(орруп циоIl rl ые процедуры ;

. в трудовых договорах и дол)I(ностных иllструl(циях о,гветственных работниItов;

. в поло)I(ении о подразделеlIии, ответственном за противоДеЙствие коррУПциИ,

Рекомендуется обеспечить непосредственную подчиLIенность таких струl(турl,|ых

подразделений или дол)I(ностI-Iых лиц руI(оводству организации, а TaK)l(e наделить их

полномочиями, достатоLIными лля проведения антикоррупционных мероприятий в оТFIошеНИИ ЛИЦ,

заIIимающих руItоводящие дол)I(ности в организации. При формировании структурного

подразделения, ответственного за противодействие коррупции, необходимо уделить пристальное

внимаtlие определению lltтатной численности, достаточной для выполнения возложенных на данное
подразделение (lункций, а TaKrlce обеспечить его необходимыми тех}lическими РеСУРСаМИ.

В число обязанностей структурного подразделения или дол)кностного лица, НаПриМеР, Mo)I(eT

вклlочаться:
о разработка и представление на утвер>l(дение руководителю организации прОеI(ТОВ

локальtlых нормативных актов организации, направленных на реализацию мер по предупрех(дению

l<оррупции (алrтиr<оррупционной политики, кодекса этиl{и и слуrкебного поведения работниl<ов
и т,д.)]

. Проведе[Iие l(огlтрольных мероприятий, направленных на выявление коррупционных

правоIIарушений работниками организации;
. организация проведения оценки коррупционIIых рисков;
. прием и рассмотрение сообщений о случаях склонения работников к совершению

коррупtlиоI.tных правОнарушениЙ в интересаХ или оТ именИ иной организации, а таюI(е о случаях

совершения коррупционных правоI-1арушений работниками, контрагентами организации или иFIыми

JIицами;
о организация заполнения и рассмотрения деклараций о tсонсрликте интересов;

. оргаIjизация обучаtощих мероприятий по вопросам профилактики и противодействия

корруп ци и и и нли видуал ьно го консул ьти рован ия работгt и ttoB;



. оI(азание содействия уполномоченныN,t представителям контрольно-надзорных и

правоохранительных органов llри проведении ими инспекционных проверок деятельности

ор ган изаци и по вопросам продупре)I(деtlия и противодействия |(оррупllии ;

. оI(азание содействиЯ уполномоЧенI,IыМ представиТелям правОохранительных органов при

проведении N{ероприятий по пресечен14Iо или расследоваrIиlо коррупционных преступлений,

вклlочая оперативFIо-розыскl{ые мероприятия;
. проведени9 оцеI,1ки результатов аI-IтикоррупLlиоI,Iной работы и подготовка

сооТВеТсТВУЮtцИхоl-LlеТНыхМаТерИаЛоВрукоВоДсТВУорГаНиЗаЦИИ.
3. О цеt t ко корру п цлlоl l l l blx р uсков
I-|елью оцеtlI(И коррупциоI{ных рисков является определение конкретIIых бизнес-процессов и

деJIовых операций в деятельLIости организации, при реализации которых наиболее высока

вероятность совершения работгtиками организоЦИи коррупцио1lных правонарушений KaI( в целях

получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды организацией.

Оценка коррупционных рисI(ов является ва)I(нейшим элементом антиI(оррупционнои

политики. Она позволяет обеспечить соответствие реал1,1зуемых антикоррупционных мероприятий

специ(lике деятельI]ости оргаIlизации и рациональl]о использовать ресурсы, направляемые на

гlроведение работы по профилактике коррупLlии.

Оценку коррупционных рисI(ов реI(омендуется проводить как tla

аLt.гикорруПционной политики, TaI( и после ее утвер)I(де}iия на регулярной
возмо)I(ен следуtоrций порядок проведения оценки коррупционных рисков:

. представи,I,ь деятельtIость орга}iизации в виде отдельных бизнес-процессов, в ка)I(дом из

которы х выдел ить cocTaвI-I ые элементы ( подпроrlессы);
. выделить (критические точки) - для I(а)I(дого бизнес-процесса определить те элементы

(подпроцессы), при реализации которых наиболее вероятtIо возникновеI{ие коррупционных

правонарушений.
о Щля ка)Iцого подпроцесса, реализация которого связана с коррупциоFIlIым риском,

состаI]ить описание возмо)I(ljых коррупционIlых правонарушений, вклlочающее:

о хараI(теристиI(у выгоды или преимущестI]а, I(oTopoe Mo)I(eT быть получено

или ее отдельнымИ работникаМи при совеРшеI{иИ (коррупциОtIного правонарушения);

о дол)I(ности в организации' l(оторые являются (I(JIIочевыми) Для

коррупциоI.Illого правонарушения - участие каких дол)кностных лиц организации

чтобы совершение коррупцион}Iого правонарушеtIия стало возможным;

о вероятI-Iые формы осушIествления коррупционных плате)I(ей,

. На основаLIии проведенного аI-Iализа подготовить (карту коррупционных рисков

организации) - сводное описание (критических точек) и возмо)I(ных t(оррупционных

правонарушений.
. Сформировать перечень долI(ностей, связанных

о,гношеI-Iии работников, замещающих такие дол)кности,

антиI(оррупциоLIные процедуры и требования, например.

конфликте интересов.
коррупционIJых рисков. Такие
В зависимости от специфики

стадии разработки
основе. При этом

организацией

совершения
необходимо,

с высоким коррупционttым рисtсом. В
могут быть устаtIовлеI{ы специаJIьные

регулярное заполнение декларации о

. Разработать комплекс мер по устраLIениlо или минимизации

меры реI(оМендуетоя разработать для кажДой ккритической точки),

конI(ре,гно го бизнес-процесса такие меры могут BIuI lочать:

о детальнуIо регламентацию способа и сроков совершения действий работниttом в

(I(ритичесI(ой точке>;
о реиIl)киtlиринг фуrrкций, в том числе их перераспределеI]ие ме)Iцу структурными

подразделениям и внутри оргаFIизации ;

о введение или расширение процессуальных форм в1Iешнего взаимодействия работников

организации (с представителями контрагентов, органов государственной власти и др,), например,

использование информационtlых технологий в качестве приоритетного направления для

осуществления такого взаимодействия;
о установление дополнительных форм отчетности работников о результатах принятых

решений;
о вl]едение ограничений, затрудняIощих осуществление коррупционных плате)I(еи и т.д,

4. В bt я вл ен u е lt у р е?ул llp о в о l l Lle ко t t t|л u Ktolo rl l l tllep е со в

выявление no,iqin"nru интересов в деятельности оргаЕIизации и ее работников является

одниМ из ва)I(ныХ способоВ предупреI(Дения коррУпции. Значительной части коррупционных



правонарушений предU-lествует ситуаItия хрупкого рав}{овесия, Itогда работниI( организации ух(е
видит возмо)I(tlость извлечь личную выгоду из недол)I(tIого исполI,Iения своих обязанностей, НО ПО

тем илИ иljыI\,l прлlчинам еU{е lle совершил гIеобходимых для этого действий, Если cBoeBpeN4eHHo

за(lиксировать этот момент и тем или иным образом склоt{ить работника к дол)кному поведе}lию,

Mo)I(Ho не допустить правоI{арушения и избежать причинения вреда.

4.1. особеIII|остII IIорN{атIлвIIого правОвоtо регуЛIлроваIIиЯ в сфере предотвраlцения,
выявлеttItя п уреryлировtlIIия конфликта интересов в оргаlII|зациl{

при вl.tедрении в организациях мер по выявлениlо, предотвращениlо и урегулированиIо
конфликта интересов следует учитывать, LITo в Ilастоящее время разные определения понятия

кконtРликт интересов) и процедуры его урегулироваrIия заI(реплены в tlелом ряде нормативных
правовых актов.

Во-первых, соответствуIощие нормы содер)I(атся в Федеральном заI(оFlе (О пРОТИВОдеЙСТВИИ

коррупции)), а TaK)I(e в принятых в его развитие статьях TIt рФ. Во-вторых, требования по

предотвращениlо и урегулированиtо кон{lликта интересов закреплены в ряде федеральных законов

и подзакоIIIIых нормативных правовых актов, tlаправлеl,Itlых tla регулирование отдельных видов

деятельности. При этом И понимание когlсрликта интересов, и механизмы его регулирования в

разl{ых видаХ деятель}Iости могут существенно р€вличаться. В-третьих, нормативIlые правовые

акты, определяющие правовое поло)I(ение орга}Iизаций отдельl,tых орГаI{изационНо-ПраВОВЫХ фОРr,
хотя обыtIIJо и не содер)I(ат прямого упоми}Iа}Iия ltоltсРликта интересов, но зачасту}о устанавливаIот
.lрезвы.Iайtlо ва)I(ные, с тоLIки зрения его регулирования, правила совершения сделок с

заи I.1,гересо ван I locTbto.
ФаDерсшьtthlЙ зпl{zlt <<О tllltltltuBodeйcпtBuu коррупцrllt> tt Труdовой KodeKc Россttйской

Феdерчцuu
Определение <консРликта интересов), содер)I(ащееся в Федеральном законе ко

противодействии коррупции)), из}iачаJIьно было ориентировано rla государственнуIо службу. В

соо1ветс1вИи с частью l статьи 10 данного Федерального заI(онапод tсон(lликтом интересов на

государственной слухtбе понимается ситуация, при которой ли,Iная заинтересованность (прямая или

косвенная) государственIlого слу)(ащего влияеТ или Mo)I(eT повлиять I{a надле)I(ащее исполнение им

дол)I(ностных (слуlIсебных) обязанностеЙ и при ttоторой возникает или мо)кет возникнуть

противоречие ме)I(ду личной заинтересованностью государственного служащего и правами и

заI(онлIыми интересами гра)I(дан, организаций, общества или государства, способное привести к

причинениlо вреда правам и законным интересам гра)кдан, организаций, общества или государства.

При этом под,гtичной заинтересованIIостью государственного слу)(ащего, которая влияет или

Mo)I(eT повлия,I,ь на надле)I(ащее исполнение им дол)I(ностных (служебных) обязанностей,

поl]имается возмо)I(lIость полуLIеI-Iия государственным слух(ащим при исполнении дол)I(ностных
(слуlltебrlых) обязанностей доходов в виде денег, ценностей, иного имущества или услуГ
имуществен1.Iого характера, иных имущественных прав для себя или для третьих лиц.

В соответствии со статьей 12,4 Фелерального закона кО противодействии l(оррупции),

ограниLIения, запреты и обязаt.t1-1ости, установленные в отFIошении лиц, замещаIощих дол)I(ности

федеральной государственной службы, даtlным Федеральгtым законом были распространены Ija

работн иt<ов, замещающих дол)I(1-1ости :

l) в государственных корпорациях;
2) в ПенсионноМ фонде Российсrtой Федерации, (Dонде социального страхования

Российской Федерации, Федеральном фонде обязательного медицинского страхования;

3) в иных организациях, создаваемых Российской Федерацией на основании федерaulьl{ых
законов;

4) в оргаНизациях, создаваемЫх для выполнения задач, поставленных перед федеральными
государственным и органам и.

на данные категории работников ограничения, запреты и обязанности, установленные
Федеральным законом кО противодействии коррупции)), распространяются с учетом особег{ностеЙ,

обусловленных их правовым статусом. Уttазанные особенrtости закреплены, прежде всего, в Тк РФ,

а Talt)I(e в ряде подзаконных нормативных правовых актов.
В частIIости, примеLIительно к государственным корпорациям и государственным

компаниямВ соответствии со статьейз49.1 тк рФ под консРликтом и[lтересов понимается ситуация,

при ttотороЙ лиLIнаЯ заи|lтересованностЬ работгtика государственной корпорации или

государствеlll.1ой компании влияеТ или можеТ повлиятЬ на надле)I(ащее исполнение им трудовых

обязанносr.ей и прИ которой возникает или Mo)I(eT возникнуть противоречие между личной



заин,гересоВаI{ноO],ьtо работника государственI{ой корпорации или государствеrIной I(омпании и

правами и закоrtными интересами государственI,tой корпорации или государствеtiной компании,

работrlиком I(оторой он являет,ся, способное привес,ги к причинеI{иlо вреда имуществу и (или)

деловой регIутации этой оргаttизации.
Под личноЙ заинтересоваI]ностыо работниltа государственной корпорации или

государсl.вегtгlой компании, ltоторая влияеТ или Mo)I(eT повлиятЬ lIa надле)кащOе исполнение иI\4

,рулоui,* обязанностеi't, понимаетсЯ возмо)кносТь получе}{иЯ работниltом государственной

корпорации или государственной компании в связи с исполнение]\4 трудовых обязанностей доходов

в l]иде денег, цеlлllостей, иного имущества, в том числе имущественI,IыХ прав, или услуГ

имуществен}Iого характера для себя или для третьих лиц.

работниl(и государственной корпорации или государственной компании обязаны сообщать

работодателIо о личной заинтересованности при исполнеLIии трудовых обязанностей, которая

Mo)I(eT привести rt конфликту интересов, а TaK)I(e должны принимать меры по предотвращению

такого tсон(lликта,
что касается работниl(ов организаций, создаваемых для выполI,Iения задач, поставленных

перед сРедеральными государстI]енными оргаIIами, то в соответствии с постановлением

Правительства Российской Федерации от 5 иtоля 20 1З г. м568 кО распространении на отдельные

категории гра)I(даll ограничеFIий, запретов и обязанностей, установлен}{ых Федералы-lым законом

кО противодействии коррупции)) и другими (lедеральными законами в целях противодействия

*оррупции)> работники подведомственных организаций обязаны гIринимать меры по недопущению

любой возмо)кносТи возгIиI(FIовениЯ кон(lликта интересов и урегулированиIо возникшего

r<онфликта интересов, а таюке дол)I(ны уведомлять в письменной (lopMe работолателя и своего

непосредствеI"lного начальника о возIjиl(шем кон(lликте интересов или о возмо)I(ности его

возI.IикIlовения. При этом в законодательстве не закреплеLIо отдельное определение понятия

кtсонсРликт интересов), применимое I( таI(им организациям,

Таким образом, государствеI-1ные корпорации и государственные компании, созданные на

основztl{ии федеральных законов, при внедреIIии мер урегулирования конфликта иIIтересов обязаны

основываться на определеFIии поня,l,ия, закрепленного в статье 349.1 тк рФ. Организациям,

создаваемым для выполнения задач, поставленных перед федеральными государственными

органами, рекомендуется принять за основу определеLIие ккоIlфликта интересов), закрепленное в

статье l0 Федеральttого закона <О противодействии l(оррупции)>. При этом следует учитывать, что

и к госуларственIjым корпорациям (госуларотвенным ttомпаниям), и к подведомственным

организациям Mol,yT одIlовремеIlно примеtIяться нормативные правовые акты, устанавливающие

специальIIЫе запре],Ы и ограничения В зависимосТи от характера деятельности, осуществляемой

организацией.
Организации, I{e о.гносящиеся к Llетырем указанным выше типаМ, не обязанЫ при разработке

сооl.ветствующих регулятивных мер основываться на определении <t<онфликта интересов),

aunpannanjoM в Федеральном законе кО противодействии коррупции)>. Им, в первую очередь,

следует руководотвоваться }lормативными правовыми аI(тами, регулирующими сферу, в tсоторой

орган изаLIи я осуществляет cBoto деятел ы]ость,

IIoprltrtmuBп.lrle txpoBoBIie окп1l,t, реzулllруlоlцuе оmdеЛЬttЬtе Budbt dеЯПlеЛЬltОСПltt

Ор2аttuзаtlull, BoBлe|lellllble в проL|есс фор,мuроваlturl u Ltllвесll1uроваttuя cpedcl]Iв пeHclrotlllblx

ltatcoпltt,l tl,tli

ts соответствии со статьей з5 Федерального закоI{а от 24 иrоля 2002 г,NЬ11l-ФЗ (об

инвестироваtlии средств для финансирования накопительной части трудовой пеrlсии в Российской

Федерации> (далее * Федеральный закон N9 111-ФЗ) пол конфликтом и}lтересов понимается

налиLIие в распоряжении дол)I(Iiостных лиц, служащих Щентрального банка Российской Федераuии

и их близКих родственFIиI(оВ прав, предоставляlощих возмо)I(ность получения указанными лицами

лично или через юридического либо iРопr"чaaкого представителя маТеРИаЛЬrtОй И ЛИЧНОЙ ВЫГОДЫ В

результа.ге использоваItия ими служебных полномочИй в ,tастИ инвестироваIjия средств пенсионных

накоплений или информации об 
"пu"ar"ровании 

средств пенсионных накоплений, ставшей им

известllойиЛИиМеlоЩейсявИхрасПоря)кеНиИВсВяЗисосУЩесТВЛеНиеМДоЛ)I(НосТНыМИЛицаМиИ
сJIу)I(ащимИ I-\еtlтралы-tого банка РоссийскоЙ Федерации профессиональной деятельности,

связанrrой с формироваIlием и инвестированием средств пеIIсиоt{ных накоплеl;ий,

При этом dn"a,r"*" родственI{иками в соответствии со статьей 14 Семейного кодекса

Российсrtой Федераuии считаются родители и дети, дедушки, бабушки, внуки, полнородные и

неполнородные братья и сестры.



Понятия (N.{атер14альная выгода) и (JIичная выгода) раскрываются в постановлении

11равительства Российскоl-л Федерации от l2 декабря 2004 г. J\ъ770 кОб утверlI(дении типового

l(одекса про(lессиоНальной этиI(И )/ПравляIоtцих l<омпаltий, специализированного депозитария,

брокеров, осуществлЯIощиХ деятельноСть, связанНую с формирова}IиеI\4 и инвестированием средств

llенсионных накоплений, и правил согласования кодексов профессиональной этики управляюlцих
коI\4паний, специализированIlого депозитария, брокеров, осушlествляtоlцих деятельность, связанную

с формироваL{ием и инвестирование]\4 средств пеI{сиоI-Iных наI(опле[Iий, с Федеральltой службой по

фиltансовым рыIlкам)) (далее - постановление JФ 770).

под кма.гериальrtой выгодой> понимаются материальные средства, получаемые

дол)I(ностным лицоr\4 или сотрУДLIикОМ ОРГаНИЗаЦИИ, еГО бЛИЗКИМИ РОДСТВеННИКаМИ, СУПРУГОМ,

супругой, усыновителями, усыновле}lными в результате использования ими находящейся в

распоря)I(ениИ орI.анизации инс}ормации, касающейся иllвестирования средс,гв пенсионных

ttакоплеl-tий, сверХ средств, которые иМ причитаIотся по трудовым и грa)кданско-правовым

договорам, закJlIоченным с организацией, а TaI()Ke любые материальные средства, получаемые

орruп"aоч"ей в результате совершения сделок или иных операций со средствами пенсионных

накоплений сверХ средств, l(оторые ей причитаIотся за выполнение работ и (или) оказание услуг по

договора N,r, заключеI,1 Ilы м оргаI Iизацией с кл иентами.
Под кли.lной выгодой>) поI.Iимаются заиIlтересованI,Iость дол)I(ностного лица или сотрудника

организаLlии, его близtсих родствеlILIиI(ов, супруга, супруги, усыновителя, усыIJовJIеIIных в

получении нематериальных благ и иных нематериаJlы,Iых преимуществ,

дналогичное определение кl<огlфликта иЕIтересов) приN4енительно I( негосударственным

пеFIсиоll[lыМ фондам закреплено в статьо 36.24 ФедераJIьного закона от 7 мая 199В г. N75-ФЗ ко

негосударствеtlных пеIIсиоI,1ных (lондах> (далее - Федеральный закон ,Nlъ 75-Фз),
- 

Иrлые субъекты и участниItи отIIоU]еrIий по инвестированию средств пенсионных накоплеllий

в определеIlии ltон(lликта интересов, закрепленном в Федераль1,1ом закоI{е N,] 1ll-ФЗ и

Федеральный закон J\"9 75-ФЗ, прямо не упомянуты. Вместе с тем, часть 3 статьи 35 Федерального

закона N9 11l-ФЗ прелписывает установить меры по недопущениIо возникновения кон(lликта

ин1ересов в отношении должностных лиц субъектов и иI{ых участников отношений по

инвестированиlо средстВ пеIlсионгIых накоплениЙ в I(одексах профессиональной этики

соответствуlощих организаций. Подобный подход к применеIlиIо теРМИНОЛОГИИ ПОЗВОЛЯеТ СДеЛаТЬ

вывод о том, L1TO поIJятие <кон(iликт иlIтересов) приме1,Iительно к субъектам и участникам
от.l-tошеlлий по иI.IвестированиIо средств пеI.IсиоFIных накоплений долrtсно траI(товаться по аналогии с

оl]ределеtlием, закрепленllым в части1 статьи 35 Федерального закона N9 l l1-ФЗ,

Таким образом, примеtIительно к организации, вовлеченной в процесс с}ормирования и

иtIвестироВания средств пеttсиоI-IIJых накоПлений, под конфликтом интересов следует понимать

налиLIие в распоря)I(ении дол)I(ност}lых лиц, работниttов организации и их родителей и детей,

дедушек, бабушеt<, внуков, полljородных и t|еполIlородных братьев и сестер прав, предоставляющих

возможность получения дол)кностным лицом или работниt<ом оргаllизации, его близttими

родстве}lниками, супругом, супругой, усыновителями, усыновленными личtlо или через

юридиt|еского либо фактического представителя матери€Lпьных средств сверх средств, которые им

причитаются по ,l,рудовым и гра)IцаI]сl(о-правовым договорам, заклIоченным с организацией, или

нематериаJlьllых благ и иllых нематериальных преимуществ в результате использования ими

ar,уr,,"бпо,* полномочий в части иI-Iвестирования средств пенсионных I-Iакоплений или информаuии

об инвестировании средств пенсионных наI(оплений, ставшей им известl-tой или имеtощейся в их

распоря)кении в связи с осуществлением должностными лицами и работниками организации

профессиоrlальной деятельLIости, связанной с формирОваниеМ и инвестированием средств

пенсиоll1,Iых tlакоплеt;ий.
Таюl<есЛеДУеТобратитьВНИМаНИеНаТо'tIТоВсооТВеТсТВиИсПосТаНоВЛеНИеМJ\Ъ770

возмо)l(I.Iость поJlучения оргаtlизацией в результате совершеFIия сделок или иных операций со

средствами пенсионных накоплений лrобьiх материальных средств сверх тех, которые ей

причитаIотся за выполtлеtlие работ и (или) оказание услуг по договорам, закл}оченным организацией

с I(лиеI].tамИ,.гtlк)ltе является материальной выгодой, CooTBeTcTBeHгIo, конфликт интересов возмо)I(еtl

KaIt в дея.гельlIооl.и отдельI{ых дол)I(tIостtILIх лиЦ и работниlсов организации, так и в деятельLlости

организации в целом.
ПримеFIительно к организациям, вовлеченным в процесс формирования и инвестирования

средств пеt{сионI-tых накоплений, заttонодательство устанавливает не только определение понятия



(конd)лиI11 интересов), (лиLltIая выгода), (материальная выгода) И ДР., но и отдельные меры по

урегуJI ироваrIию l(онфликта интересов.
В частности, в соответствии со статьями 35-36 ФедералыJого закона м l l 1-ФЗтребования

l(одекса про(lессиональной этиl(и управлялошlих компаний, брокеров, специализированных

дегlозитариев, IlриLIиN,lаIошlих УLtастие в работе со средствами пенсиоt|ных rtакоплений

LIаправленI-Iые t|a выявление и предотвраtцоние ltоtl(lликта интересов в деятельности организаLlии и

ее отдельных сотрудников в процессе и}Iвестирования средств пенсlIонных наI(оплений. Кодеttсы

дол)I(ны быть разработаны на oclloBo Типового кодекса просРессиональной этиItи управляюшlих

компаний, специализироваIIного депозитария, брокеров, осуществляIощих деятельность, связанную

с формированием и инвестированием средств пенсионных накоплеltий, утверх(денного
постаtlовлеtlием Ns 770, отклонения от установленной формы Типового кодекса возмо)I(ны, одtlако

следуеТ уtIитывать, LITO принятый в организации I(одеrtс профессиональной этики доллсен быть

согласован со Службой Банка России по dlинансовым рыгIкам.
При внедрении в оргаlIизации, I]овлеченной в процесс формирования и инвестирования

срелств пенсионных накоплеllий, мер урегулирования ltоlr(lликта интересов Типовому кодексу

следует уделить самое присталь1lое вIlимаIjие. В Типовом кодексе в числе прочего:

. привелсtl переченЬ I(онкретных ситуаций, в I(оторых N4o)KeT возникнуть t<онсРликт

иllтересов,
. установлеIlы обязанности дол)I(ностных лиц и сотрудников организации по

предо1вращениtо ttон{)ликта интересов, в том числе обязаrtность I,IезамедлителыIо доводить до

au.д",,"' слуlItбЫ вlIутреннеГо контролЯ (внутреннего I(оьIтроЛера) В установленном организацией

порядке сведеIJия о появлеl]ии условий, которые могут повлечь возникновение конфликта

интересоВ и о возlJиКI]овениИ обстоятелЬств, препяТствуIощиХ независимому и добросовестIlому

осуществлен ию дол)I(ностн ых обязанностей ;

. закреплеI]о требование о ведении в организации журнала по предотвращению и

выявлеIIиIо ttон(lликта иI]тересов и установлены требоваIlия к его содер)I(анию;

. обозгtачены отдельные полtlомочия службы внутреннего контроля и лица,

осуU{ествляющего сРунr<шии едиЕIоличного исполIJительного органа организации, в сфере выявления

и урегул ироваljия конdlликта интересов.-Следует 
обратить особое внимание на то, что в соответствии а пу[IктоМ В ТиповогО кодекса

лицо, осУществлrlIощее (lунltции единоличFIого исполllителы{ого органа организации, должно

уt]едомить Службу Банt<а России по (lинансовым ры[Iкам и заиI{тересован1,Iых клиентов о

возIIиl(Flовеt.lии кон(lлиI(та интересов и приI-Iятых мерах в течение З рабочих дttей со дня его

I]ыявлеtIия. При эr.оМ в )I(ур[Iале по предотВращениIо и выявлеI{иtо конс}ликта интересов дол)I(ен

содер)l(атьСя переLlеНь выявленных кон(lлиttтов иI,Iтересов с указанием даты и приLIи}l

возtjиI(tlовения t<оttфликта, его описания, мер, принятых в целях предотвращения, разрешения

колtсРликта и миFIимизации егО последствИй, в случае устранения конфликта - даты устранения,

Профессrtоlrалыlы,е y|l(Icпltlllt{Lt рыllt{а L|eltllz,lx бумаz u управляlоLl,|uе коп4паt11/1,1

u l t в ес пl,Ltl|Lt о t t t t ых ф ol t d ов
Федеральный закон от 22 апреля 1996 г.Ng39-ФЗ кО ры|]ке ценных бумаг> (далее -

dlедералыlый заttоtl хъ 39_Фз) не содер)I(ит определения понятия кконсРликт интересов). Вместе с

тем, в соответствии со статьями 3 и 5 Фелерального закона J\ъ з9-ФЗ в слуLIае если t<онфликт

интересов брокера и его кJIиента или управляIощего и его клиеIjта или разFIых клиеI,Iтов одного

управляющего, о котором все стороны не были уведомлены заранее, привел к действиям

уIlравляюtцего, нанесшим ущерб иЕIтересам кJlиента, брокер и управляющий обязагIы возместить

убы,гки клие}lтам, в порядке, установленном гра)кдаllским законодательством Российской

Федерации.
содерл<аlлие понятия <кон(lликт интересов) для этого вида организаций раскрывается в

постановлеlrии ФКL\Б России от 5 ноября l99B г. М44 кО предотвращеьtии кон(lликта и}lтересов

пl]и осуLцествлении просРессиоt,lальltой деятельности на рынке ценных бумаг> (далее

постановлеrrие Jr{b 44). В соответствии с пу}II(том 1 данного постановления под конфликтом

интересов поIlимается противор9чие мех(ду имущественными и и[Iыми интересами

про(lессиоНальногО УLIастгIика рыFIка ценныХ бумаг (далее - профессиональный участник) и (или)

eio работников, осуществляIощих свою деятель}Iость на основании трудового или гра)Iцанско-

правового договора (далее - работников), и клиеItта профессионального участника, в результате

которого действия (бездействия) профессион€U]ь[Iого участtlика и (или) его работниI(ов причиняют

убытl<и клиеtlту и (или) влекут иные rrеблагоприятные последствия для клиента.



l lрИ этоМ согласнО пунI(тУ 4 постановления м 44 саморегулируемые организаLlии

профессиоI]аJIьных УLIас.г[IиI(ов рынка цен}Iых бумаг обязаны разработать и утвердить для своих

l1леноВ стандартЫ профессиоtlальноЙ этикИ проiРессиоrIаJIьныХ участников рынка ценных бумаг,

предусматривающие меры по предотврашlениtо возниl(}lовения конфликта интересов,

ОпределеI.iие ккоrrфликт иtIтересов), закреплен1]ое в постановлении Ns 44 применяется и в

отIlошении управJIяtоIцl4х коr\{Па}IИй инвЬстиционных фондов, В соответствии со статьей 38

Федерального закона от 29 IIоября 2001 г.Nq l56-ФЗ <об игIвестиционt{ыХ фондах> управляIощаЯ

компания вправе осуществлять инвестирование собствеIlных средств, совершать сделки t]о

переl(аче имущества в пользоваllие, а Tak)I(e оl(азывать консультационные услуги в области

инЪестиций при соблюдеIJии требований нормативных актов Банка России по предупре)I(дению

конd]ликта интересов,
Кр е du пlн bt е о pzal t LB al,tLlu

11римеtlительно к I(редитным организациям определение (I(онсl)ликта интересов) закреплено

в Полоrtсении БанI(а России от 16 деrtабря 2003 г.Nq242-П об организации внутреннего контроля в

кредитных организаLlиях и банковсl{их группах (далее ,- Поло>tсение), В соответствии с пунктом

3,4.2. Гlоло)кения под коttсРлиl(том интересов понимается противоречие мех(ду имуществеtlными и

иными иI-Iтересами кредитrrой организации и (или) ее слу)I(ащих и (или) клиеFlтов, которое Mo)I(eT

IloBJleLIb за собой IiеблагоприятIIые последствия для кредитноЙ орга}Iизации и (или) ее клиентов,

При этом цредитtiая организация дол)I(на обеспечить распределение дол)I(ностных

обязанllостей слуlltаrrlих таI(им образом, чтобы исключить конфликт иI]тересов, В частности,

одt,lомУ и томУ )I(e IlодразделениIо или слу)I(ащему не мо)I(етбыть предоставлено право:

соверша,гь банковсl<ие операции и другие сделl(и и осуtцествлять их регистрациrо и (или)

и осуществлять (совершать) их

фактическуlо выплату;

проводи.гь операции по счетам клиентов кредитноЙ организацИи и счетам, отра)кающиМ

собстIrеннуIо d)инаLIсово-хозяйственI,1уIо деятельность кредитIIой организации;

предостаI]лять консультационные и иrtформациоllIlые услуги клиентам кредитнои

организации и совершать операltии с теми )I(e l(J,lиентами;

оценивать достоверI,1ость и IIолноту документов, представляемых при выдаLIе кредита, и

осуществлять мониторинг финансового состояния заемщика;

совершать деЙствия в лIобых Других областях, где Mo)IteT возI,Iикнуть консЬликт

иI-iтересов.
В соответствии с пунктом 3.4.3.Полоlltеrlия ка)Iцая кредитная оргаFIизация дол)кна

установить порядок выявления и коtlтроля за областями потеllци€tль}lого кон(ьликта интересов,

проверки дол)I(ностI,Iых обязаlIностей руководителя кредитной организации и его заместителей,

главного бухгалтера и его заместителей, руководителя и главlJого бухгалтера филиала кредитной

организации, а так)ке иных служаш],их кредит[Iой оргаtIизации,

()1эzаttuзаtlъtu, ocyll|ecпlBJlяtoll|ue MeduL|utlcKylo LUtu Qларлlаtlевпlu|lескуlо dеяmельлtоспlь

Ilрименительно к орга}lизациям, осуществляIощим медицинскую или фармацевтическую

деятельность, поLtятие кконфликт интересов) определено в статье 75 Федерального закона от

2l ноября 20'l1 г.Лъ З2З-4lЗuбб о."о"uхохраны здоровья грnrкдан в Российской Федерации) (далее

- ФедеральI-1ый закоlI м 32з-Фз). В соответствии с частьЮ l 
",u,o" 

75 Федерального закона N9 323-

ФЗ под консРликтом интересов понимается ситуация, при которой у медиuинского работника или

rрармачевтического работника при осуществлении ими просьессион,шьной деятельности возникает

ЛИЧНаяЗаиНТересоВаННосТЬВПоЛУLIенИИЛИЧLlолибочерезПреДсТаВИТеЛякоМПаНииМаТериаЛЬНой
ВЫГоДыИЛииНоГOПреиМУЩесТВа'коТороеВЛияеТИЛИМо)I(еТПоВЛиЯТЬнаНаДЛе}I(аЩееисПоЛНеНие
ими профессио1-1zu]ь;ых обraппr,оarей вследствие противоречия ме)l(ду лич}Iой заинтересованностью

медицигrьr<ого работниt(а или фармацевтического работника и интересами пациента,

Федералыlый закон lTq зzз-оз обязывает медицинских и фармацевтических работIiиков

информировать о возник1-1овении t<он(lликта иIjтересов в письменноЙ форме:

. медициtlский работник или фармацевтиqеский работник обязан проинформировать

руI(оводителя мелицинскоЙ орга1IизацИ и или руководителя аптечной организации, в ко,горой он

работае1,;
. руковолитель медицинской организации или руководитель аптеrIной организации в

семидневный cpotc со дt{я, когда ему стало извес1но о кон(iликте интересов, обязан в письменной

форме уведомить об этом Министерство здравоохраtIения Российской Федераuии;



. индивидуальFIый предприниматель, осуществляIощий медицинскую деятельtIость или

фармацевтическуIо деятельtIость, обязан проин(lормировать Министерство здравоохранения

Российсttой Федерации.

при этом следует обратить особое внимание l{a то, что в ноябре 20lз года в КоАп РФ была

добавлеllа статья 6.2g, предусматриваIощая нало)I(еIlие административных Luтрафов за

I.Iепр9дставление информации о конфликте иI-1тересов при осуtцествлении медицинской

деятельности и (lармацевтической деятельllости. В соответствии с данной статьей:

I.1епредOтавление соответствуIощей иtl(lормации медицинским работникоМ илИ

фармаuевтичесI(им работником Llаказывается штрафом в размере от трех тысяч до пяти тысяLI

рублей;
l{епредOтавление или I[ecBoeBpeМerIIJoe представление соответствуtощеЙ информациИ

руководителем медицинской или аптечной организации наказывается штрафом в размере от пяти

тысяLI до десяти тысяч рублей;

непредставление соответствующей информации индивидуальным предприниМателеМ

наказываеТся штрафоМ в размере оттреХ тысяЧ до пяти тысяч рублей.
При этом IIовторное llепредставлеllие или IlecBoeBpeMeнHoe представление информации о

кон(lликте иIlтересов Mo)I(eT Ilовлечь дисквалификациIо на срок до шести месяцев.

руководители медиLlинских 14 аптеLIных оргаl,tизаций, а таюке индивидуальные

предприниМатели, осуш(ествля}оЩие медицинскуlо или (lармацевтиLIескуtо деятель}Iость,

представляют ин(lормаrtию о возниI(I]овении кон(lликта интересов в Комиссиtо Минздрава России

по урегулированиlо коrtфликта интересов при осуществлении пледицинской деятельности и

с|армацевтической деятельности. Порядок работы Комиссии определен в приказе Минздрава

России от 21 декабря 2012г.J\ЪlЗ5Oн <Об утверlI(дении Полоllсения о Комиссии Министеротва

здравоохраIlения Российской Федерации по урегулированию конфликта интересов при

осуществлении медицинскоЙ деятельности и фармацевтиtIеской деятельности>.
Ауduпt орскu е ор2 al lu з аl,luu
В соответствии с LIастью 3 статьи 8 Федерального закона от 30 деrсабря 200В г.ЛЪ З07-ФЗ коб

аудиторской деятельt-Iости) применительно к аудиторским оргаFIизациям под коrlфликтом

интересов понимается ситуаL\ия, при которой заинтересованность аудиторской организации,

иIJдивидуаЛьного аудитора Mo)I(eT повлиять I,Ia мнение такой аудиторской организации,

иllдивидуального аудитора о достоверности бухгалтерской (tринансовой) отчетности аудируемого

JIица.

[анныЙ (lедеральный закон запрещает аудиторским организациям осуществлять действия,

влеI(ущие возIJиI(новение коlt(lликта интересов или создаIощие угрозУ возникновения такогО

кон(lликта. При этом переLlень типовых ситуациЙ кон(lликта интересов в деятельности аудиторских

оргаIlизаций, а таюlсе меры по его предотвращениtо и урегулированиIо устаI,IавливаIотся Кодексом

профессиональной этики аудиторов,
Кодекс содер)кит целый ряд полоrl(ений, которые рекомендуется учитывать при внедрении

мер урегулирова[Iия конфликта интересов в отдельных аудиторских организациях, в частности:

. примерный перечень обстоятельств, при I{оторых Mo)I(eT возникнуть конфликт интересов

при осуществлеtIии аудиторской деятельности (пункт 2.30);

. примерный перечень мер предос,горо)Itности, направленных на минимизацию угроз
нарушениЯ ооновllыХ принципоВ этики, создаваемых l<оttdlлиtстом иIlтересов (пунr<т 2.За.4);

о примерный перечень возмо)кных подходов I{ раскрытиIо информации о наличии

кон(lлиtста иIlтересов и получению согласия клие1.Iтов }la предоставление аудиторской организацией

про(lессионiulьl{ых услуг (пункт 2.34.5) и т.л.

I!oprttaпtttBttbte прпвовLlе оt{lчлы, опреdеляtоtцuе прOвовое поло)lсеllrlе орzаttuзацltit

о m D ел ь t t ьt х о р zп t I uз о lltt о t l l l о- 11 р 0 в о в bt х t|l о p,+t

Дtсtlu olt epl t bt е обu р с tlt в а
В ФедералЬном законе от 26 деr<абря 1995 г,Ng2OВ-ФЗ <Об акциоНерныХ обществах>> (далее -

(Dедеральный закон J\ъ 208-Фз) поlIятие кконdlликт иIlтересов) не используется. Тем не менее,

данный Федеральный закогt закрепляет вa)I(ные ограничения на совершение сделок, в I{оторых

заинтересоваltы отделыIые лица, участвующие в органах управления акционерным обществом, и

определеl|I]ые вилы акционеров. Без применения соответствуlощей терминологии Федеральный

закон вводит меры урегулирования конфликта интересов путем реализации особого порядка

совер1.1lения сделоl( с заиFIтересованностыо. В связи с эти при внедрении мер урегулирования



I(онq)лиI(та иtIтересов в аI(ционерных обществах рекомендуется уделить вIIимание

соотв9тс.гвУюlци М поло)I(ениЯ м Федерал ьrIого закоI]а N9 20 В-ФЗ.

В соответствии с tIастыо 1 статьи 81 Федерального заI(она Nь 208-ФЗ ограничения

устанавливаются на сделI(и, в совершении которых имеется заинтересованность слOдующих лиц:

. tIлена совета диреItторов (наблюдаr,ельного совета) общества,

о лица, осуlllествляIоtцего функции еди}IолиLIного исполнительIjого органа общества, в том

LIисле управляIощеЙ оргаIIизации или управля}ощего,
. члена коJlлегиальIjого исполнительного органа общества,

. акционера общества, имеющего coвMecTl,lo с его аффилированными лицами 20 и более

процен,гов голосуtощих акций обш{ества,

. лица, имеющего право давать обществу обязательные для него указания.

при этом под заинтересованностыо понимается ситуация, при которой указанные лица, их

супруги, роди,гели, дети, полнородные и непоJIнородI]ые братья и сестры, усыновители и

усыновлеllIrые и (или) их аф(lилированные лица:

являются стороrIой, выгодоприобретателем, посредниI(ом Или ПРеДСТаВИТеЛеМ В СДеЛКе;

владеIот (каlrtдый в отдельности или в совокупности) 20 и более процентамИ акциЙ

(долей, паев) юридиLIесI(ого лица, являюtцегося стороной, выгодоприобретателем, посредником или

в целях регулироваrIия сделок с заи[Iтересованностью на указанных лиц возлагается

обязанность сообщать совету директоров (наблrодательному совету) общества, ревизионной

комиссии (ревизора) общест.ва и аудитору обш_(ества информациtо:

о IоридиLlеских JIицах, в которых оl]и владеют самостоятельнО или coBMecTI{o сО своиМ

афtРиllированным лицом (личами) 20 или более процентами голосующих акций (долей, паев);

о юридических лицах, в органах управления которых они занимают дол)I(ности;

об известнt)Iх им совершаемых или предполагаемых сделКах, в котоРых онИ могут бытЬ

признаl{ы заинтересованными лицами.

основным ограничением l-Ia совершение сделок с заинтересованtlостыо является особый

порядок их одобрения. В IIастIIости, такая сделка до ее совершеlIия дол)I(на быть одобрена советом

д"р.,,.,.ороu (наблlодательныМ советом) общества или общиМ собраниеМ акционеров. Подробный

порядоlt одобрения сделки, в совершеLlии которой имеется заиIlтересованность, закреплен в статье

83 Фелерсr,чьного закона ЛЪ 208-ФЗ.
О бu1 е с плв а с о 2р а1 luч el t l l ой о п1 в е tll с п1 в eltl !о с п1 blo

В Федерал"но* .onone от В февраля 199В г, Л'9 14-ФЗ коб обществах с ограниченной

ответствеIjностыо)(далее Федеральный закоI{ Nl l4-ФЗ)понятие кконсРликт интересов) не

используется. При этом так же, I(aK и в случае с акционерными обществами, в Федеральном законе

J\b l4-ФЗ закреплеI{ы ограничения на соверIJение сделок, в которых имеется заинтересованность,

Эr.им полО)I(енияМ следуеТ уделять пристальное внимание при внедрении мер урегулирования

кон (lл икта иI-Iтересов в обществах с огран иченной ответствен ностыо,

В соответствии С частьЮ 1 ста,гьи 45 Федеральtлого закона Ng 14-ФЗ ограничеьtия

устанавливаIотся на сделки, в совершении которых имеется заинтересоваtII{ость следующих лиц:

. члена совета диреI(торов (гrаблюдательtIого совета) общества,

. лица, о"ущaarurirюшIего (lунl<ции единоличного исполнительного органа общества,

. члена коллегиального исполrlительlIого органа общества,

. У.Iастt.tиt<а общества, имеющего совместно с его аффилированными лицами двадцать и

более процентоВ голосоВ от общего числа голосов уLIастниItов общества,

. лица, имеющего право давать обществу обязательные для него указания,

l lри этом под заинтересоваtlностью понимается ситуация, при t<оторой ук,ванные лица, их

супруги, родители, д9ти, полнородные и неполt{ородные братья и сестры, усыновители и

усыновленные и (или) их афсРилироваIlные лица:

являются стороной сделки или выступаIот

обществом;

лица, являющегося сторогtой,
а таюI(е дол)кrjосl,и в органах

в иIlтереаах третьих лиц в их отношеI"lиях с



-о юридических лицах, в I(оторых они, их супруги, родители,

llеполt{ороднirе братья и сестры, усы}{овители и усыLIовленIIые и (или) их

владею,г двадцатью и более процеIjтами акций (долей, паев);

-о lоридическик лиtlах, в I(оторых оFIи, их супруги, родители,

неполнороднirе братоя и сестры, усыI"lовители и усыI'овлеFIIIые и (или) их

заIIимаIот дол)I(ности в органах управления;

-об известных им совершаемых или предполагаемых сделках, в совершеtIии которых они

могут быть признаtIы заинтересованными,
осrlовным ограничеrIием I{a совершение сделок с заиIlтересова}Iностью является особый

порядоК их одобреНия. В частllости, така; сделка дол)I(на быть одобрена решением общего собрания

y.ruar""nou общества, Подробный порядок одобреtlия сделки, в совершении которой имеется

заиLIтересоваIII]ость, .o,.p"nn"" в Llасти з статьи 45 Федерального закоI{а Nq 14-ФЗ,

HeKoMM,eprtecl{ue орZаlluзаL|uu, в l11ол4 чuс]tе ссu4ореZулuруем,ьlе ор2аlluзаL|uu

d)едеральный зако1.1 от 12 января 1996 г. Jф7-ФЗ <о некоммерLIеских организациях) (далее -
Федеральный закон м 7-Фз) rle содер)I(ит определеltия <кон(lликта интересов), однако это по[lятие

в заltоIlе используется. Регулированиtо кон(lликта иIlтересов в Федеральлlом закоI-Iе N9 7-ФЗ

посвяU.(еIIа статья 27, которая в частIIости, устаIjавливает, tITo заинтересоваI{ность в совершении

I]еко]\4мерческой организацией тех или инь]х действиЙ, в том числе в совершении сделок, влечет за

собой коirфrrикт интересов заиIIтересованных лиц и некоммерческой оргаIJизации,

При этом в соответствии с частыо 1 статьи 27 Федерального закона N"9 7-ФЗ лицами,

заинтересованны]\4и в совершении IjеI(оммерческой организацией тех или иных деЙствиЙ, в том

числе сделок, с другими организациями или гра)Iцанами (заинтересованными лицами), признаIотся

руI(оводитель и замеQТитель рукОводителЯ некоммерческой органИзации, а так)ке лицо, входящее в

состав органов управления tIекоммерческой организацией или органов надзора за ее деятельностью,

если указанные лица
сосТояТсЭТИМиорГаНИзаЦияМиИЛИГра)IцаНаМИВТрУДоВЫхоТНошенИях;
являются участ}Iиками, кредиторами этиХ организацИй;состояТ с этимИ гра)I(данами В

близtсих родствеI,1ных отношениях;
являю,гся кредиторами этих гра)I(даIл,

вместе с тем указаrIные организации или грarl(дане дол)кны отвечать одной из следующих

дети, полнородные и

аффилированные лица

дети, полнородные и

аф(lилированные лица

поставщиками товаров (услуг) для некоммерческой организации;

крупными потребителями товаров (услуг), производимых FIекоммерческой

которое полностыо или частично образовано некоммерческой

организацией;
могут изl]леI(ать выгоду из гIользоваIjия, распоря)I(ения имуществОм некоммерческоИ

организации.
В целях урегулирования кон(lликта и}Iтересов Федеральlлый закон }lъ 7-ФЗ таюI(е

устанавливает ряд 
.грЬбованиЙ к совершеIIиIо FIеI(оммерческой организациеЙ сделок, в которых

и MeIoT заи нтересованность заиьIтересоваFIные л ица:

. во-первых, до принятия решения о закJIIочении такой сделки заинтересованные лица

обязаьtЫ сообщитЬ о наличиИ заинтересОванLIостИ органУ управлеl]ия некоммерческой организацией

или органу надзора за ее деятель}IостьIо;
. во-вторых, такая сделка долrt(на быть одобрена органом уПраВЛеНИЯ НеКОММеРLlеСl(ОИ

организацией или органом надзора за ее деятельностьIо,
lЗ проr.ивtлом случае сделка Mo)l(eT быr,ь признана недействительной,



В дополltеrлие к обшlиI\4 IlopMaN.{, распространяtоlцимся tla все tlекоммерческие орГаНиЗаLlИИ,

спеllиальtlые нормы по урегулироваIlиIо ttогIфликта интересов применяIотся к саморегулируемым

организациям,
В частности, чacTb 3 статьи В Федерального заI(она от l декабря 2007 г.Ns 315-ФЗ (о

саморегулируемых организациях) (далее Федеральный заI(оtl лъ 3l5-Фз) определяеТ, LITo

приме[IительIlо I( данному виду организаций под <кон(lлиI(тоI\4 I4HTepecoB) понимается ситуация,

при I(оторой личная заиIlтересованIIость членов саморегулируемоЙ организации, лиц, вХОДЯЩИХ В

состав органов управлениrI саморегулируемой оргаlIизаllии, ее работников, действуtощих на

осI]овании трудового договора или гра)I(данско-пl)авового договора влияет или Mo)I(eT повлиять tia

исполнеtlие ими своих профессионалыlых обязаltностей и (или) влечет за собой возникновение

противоречия ме)I(ду такой личrlой заинтересованностыо и законными интересами

саморегулируемой организаци и или угрозу возrIикновения противоречия, которое способнО

привесl,и I( приLIиFIеIlию вреда заI(оtIным иtl],ересам саморегулируемой организации.

Пр" этоМ поД ли.tttой заинтересованностьIо ПоНиN,IаеТся I\4атериальI,Iая или иная

заиrIтересовагIIIость, l(о,l,орая влияет или Mo)l(eT повлиять tзa обеспечение прав и закоt,Itlых интересов

саморегулируемой организации и (или) ее членов.
В соответствии с частыо б статьи бФедерального закоIlа ЛЪ315-ФЗ саморегулируемая

организация l.lc l]llpal]e осуtl{ествлять деятельtIость и совершать действия, влекущие за собой

возIIиI(IIовение кон(lликта интересов саморегулируемой оргаIIизации и интересов ее членов или

создаюtцие угрозу возн и I(I Io BeI I и я TaI(o го t<онфл и кта.

Федеральный закоII м 315_Фз FIe определяет I(онкретных мер по предотвращениtо и

урегулироваrtию кон(lликта интересов. Согласно .Iасти 5 статьи В Федерального зако[Iа лъ 3l5_Фз
такие меры уста1IавливаIотся ycTaBoN,I неI{оммерческой организации, стандартами и правилами

саморегулируемой организации. Вместе с тем, следует обратить внимание на то, что в соответствии

с частьtо 3 статьи 17 Федерального закона ль з15-ФЗ t|езависимый член постоянно действуrощего
коллегиальIIого органа управления саморегулируемой организации предварительно в письмегtной

форме обязаtл заявить о коtt(lлиl<те иFIтересов, который влияет или Mo)I(eT повлиять на объективное

рассмотреtiие вопросов, вIсl]IоченIlых в повестку заседания постоянно действующего
коллегиаль1lого органа управлеtlия саморегулируемой организации, и приLIятие по ним решений и

при I(oTopoM возIlиI(ает или Mo)I(eT возникнуть противоречие ме)кду личной заинтересованностьIо

уI(азанного lIезависимого tIлена и законными интересами саморегулируемой организации, которое

Mo)I(eT привеOти к llричинениIо вреда этим заI(онным интересам саморегулируемой организации.

4.2, Возплоrlсllые оргаIII|заllIлоIIIIыс N|еры по регулироваIIиIо и предотвращеIIllIо

коllф.lltлкта IIIlTepecoB
С целыо регулирования И предотвращения ltонс}ликта иI]тересов в деятельности своих

работгtиков (а значит и возмо)I(ных негатиlзllых последствий конфлиI(та интересов для организации)

организации рекомендуется принять поло)I(ение о ltон(lликте интересов или включить

соответствуtопlий детализированrrый раздел в действуtощий в организации кодекс поведения. При

этом следует уLIитыl]ать требования I( содер)I(аниIо кодексов поведения, закреплен[Iые в

рассмо.IреrIных выUlе нормативIIых правовых актах, регулируIощих отдельные виды деятельLIости.

Поло>Iсение о конфликте интересов

устаI-IавлиI]аIощий порядок выявления и урегулироваI,Iия кон(lликтов интересов, возникающих у

рабоr-никоВ оргаIJизаL(ии В ходе выполненИя ими трудовых обязанностей. При разработке
поло)I(ения о кон(lлиt<те интересоВ реItомендуется обратить внимаI{ие на включение в него

следующих аспектов:
. цели и задачи поло)I(ения о ltонфликте интересов;

. используемые в поло)l(ении понятия и определения;

. круг лиц, попадающих под действие поло)I(еljия;

. основные принципы управления кон(lликтом интересов в организации;

. порядок раскрытия конфликта интересов работником организации и порядок его

урегулирования, в том числе возмо)l(ные способы разрешения возниI(шего конфликта интересов;

. обязанности работников в связи с расI(рытием и урегулированием кон{lликта иl]тересов;

. опредеJIение лиц, ответствеI.Iliых за прием сведений о возникшем t<онфликте интересов и

рассмотрение этих свелений;
о ответственность работников за несоблюдение поло)I(ения о консРликте интересов.

Кр)е лur!, попаdаtott\l,tx поd dейспlвuе полоэlcеllu,I



/_|ействие поло)I(еtlия следует распространить на всех работников организации B}le

зzlвисимост|4 о], уровI-1я занимаеN4ой долrкности. Обязанность соблюдать поло)I(ение таюке Mo)I(eT

быть закреплена для физичесI(их лиtl, сотрудIIичающих с организацией гIа основе грarl(данско-

правовых договоров. l] это]\4 случае соответству}ощие поло)кения Hyn(Ho вклIочить в тексТ

договоров.
Оаювньtе прullцuпы упрасленuя лtоttфлuкпtол4. 1лlпlересов в ореаltuзаL|uu

[Iерел оргалIизацией, lIселаюrцей принять меl]ы l]o предотвраIлениIо и урегулированиЮ
конфликта иIlтересов, стоит сло)I(Ilая задача соблюдения баланса меrl(ду интересами органиЗацИИ

как единого tlелого и личной заинтересовагIIJости рабоr,ников организации. С одной стороны,

рабоr,ниltи организации имеют право в свободное от основной работы время заниматься иной

трудовой, предприrIиМательской и политиЧескоЙ деятель}Iостыо, вступать в имущественные

отI-Iошения. С лругой стороIlы, такая частная деятельность работников, а также имеЮЩИеСЯ У

работгtиltов семейные и иl]ые личные отношения могут вступить в противоречие с интересами

оргаI{изации. Осrtовt-lой задачей деятельности организации по предотвращению и урегулированиIо
t<оtt(lликта иrlтересов является ограничение влияtIиrI IIастI,Iых инТересОВ, личнОЙ

заиI]тересованности работниttов на реализуемые ими трудовые (lункции, принимаемые деловые

решения.
В основу рабо,гы по управлениtо коtt(lликтом иllтересов в организаLlии могут быть полоrItены

следуIощие принципы:
. обязательность раскрытия сведений о реальIIом или потенциtLльном t<он(lликте ИнТересоВ;

. иIIдивиДуальное рассмотрение и оценка репу,гационных рисков для организации при

I]ыявле}Iии l(alкдого t<оl;tРликта и[Iтересов и его урегулирование;
. конфидеt{циальность процесса раскрытия сведений о t<он(lликте интересов и процесса его

урегулироваI lия;
о соблlодение баланса интересов организации и работника при урегулировалlии кон(lликта

интересов;
. защита работника от преследования в связи с сообщегtием о конфликте интересов, которыЙ

был своевременно раскрыт работниttом и урегулирован (предотвращен) организациеЙ.
ГI р t tл,t е рн ьtй п е р е Ll е Ll ь с t t пtу а t lt tй к о н (л u к m а urt m е р е с о в

Слелует уLIитывать, чTo коrtфликт иIlтересов может принимать MtIo)I(ecTBo различных сРорм.

в Прилоlltении 4к Ilастоящим Методическим рекомендациям содер)кится примерный перечень

возмо)кных ситуаций коlIс|lликта интересов. Организации реl(омеIIдуется разработать аналогичl-tый

пepeчellb типоl]ых ситуаций конdlлиtста иI,1тересов, отра)I(аIощих специфику ее деятельности.
oбstзattltoctttu рабопtltultов в сGязtt с расl{рыпluел4 Ll урееулuроваlluем колlфлuкпlа uнlllepecoB

В положении о ttонфлиl(те иI{тересов реI(оме}lдуется закрепить обязанности работниI(ов в

связи с раскрытием и урегулированием конфликта интересов, напримеР, следующие:
. при принятии решений по деловым вопросам и выполнении своих трудовых обязанностей

руководстВоватьсЯ иrIтересами организацИи - без учета своих личных интересов, интересов своих

родственников и друзей;
о избегать (по возмохttlости) ситуаций и обстоятельств, которые могут привести к конфликту

интересов;
. раскрывшгь возIlикший (реальный) или потенци€шьный конфликт и[lтереСОв;
. содействовать урегул ирован и to возн и кшеI.о конфл и Kтa и Liтересов.

поряdок раскрыпlllя tсоttфлuкпла ultпlересов рабопlltuком ор2аlluзаLluu u поряdок ezo

))рет)чlLlровспrLlя, в пlом |tlлсле возл4оэrсньlе способьt разрешеllLtя вознlll{Ll.!е?о tсонфuшкпlа ullпlересов

организации следует установить процедуру раскрытия l<он(iликта интересов, утвердить ее

докальным нормативным актом и довести до сведения всех работников организациИ.В организации

возмоI(но установлеtlие различt]ых видов раскрытия конс]iликта ИнтересоВ, В ТОМ ЧИСЛе:

. раскрытие сведений о кон(lликте интересов при приеме на работу;

. раскрытИе сведений о кон(lлиtсТе интересов при назI,Iачеllии на новую должность;

. разовое раскрытие сведений по мере возIlикновения ситуаций конфликта интересов;

. раскрытие сведений о кон(lликте иI{тересов в ходе проведеIIия е)I(егодных аттестаций на

соблtодение этиtIеских норм ведения бизнеса, приI.Iятых в организации (заполнение декларации о

ttонс|lликте интересов).



раскрытие сведений о конс]l.пиttте иl]теl]есов )I(елательно осуществлять в письменном виде.

MoltceT быть допустимым первоI]ачальное раскрытие конфликта интересов в устной форме с

последуrошtей фиксачией в пиоьменном вl4де,

/[ля организаций крупного и среднего бизнеса полезным может быть еlltегодное заполнение

рядом рабо,гников деклараLlии о кон(lликте интересов. I(руг ЛИЦ, на I(оторых должно

распростраI]яться требование заполIIеFIия декларации конфликта иIJтересов, следует определять

собствен н и ку ил и руI(оводител Io оргаIl изации.
В Приложении5 к настоящим МетодичесI(иN4 реI(оме}Iдациям приведена типовая декларация

кон(lликта интересов.
Организация дол)кна взять I{a себя обязательство конфиденциального рассмотрения

п редставленI{ых сведен ий и урегулирования кон(lликта и нтересов.

Поступившая иrl(lормация дол)I(на быть тщатеJIьгIо проверена уполномоченным на это

дол)I(t{остным лицом с целыо оценI(и серьезности возI,IикаIощих для организации рисков и выбора

лtаиболее подходящей формы урегулироваltия lсон(lлиI(та интересов. Следует иметь в виду, что в

итоге этой работы организация I\4o)I(eT придти I( выводу, LlTo ситуация, сведения о которой были

представлеttы работ1lиком, }Ie является кон(lликтом иIlтересов и, I(aK следствие, не нуrt(дается в

специальных способах урегулирования. Организация TaK)I(e Mo)I(eT придти к вывОДУ, ЧТО КОНфЛИКТ

и}Iтересов имеет ]\,IecTo, и использовать разлиLIные способы его разрешения, например:

. ограгlичение доступа работниttа к конкретной иrrформации, которая Mo)I(eT затрагивать

л ичные иI-Iтересы работника;
о доброволыlый отI(аз работника оргаFIизации или его отстранеIJие (постоянное илИ

BpeMettHoe) отучастия в обсуждении и процессе принятиrl решений по вопросам, которые находятся

или могут окtваться под влиянием кон(lликта интересов;
. пересмотр и изменение фуl,rкuионаJlьных обязаrlttостей работника;
. временное отстранение работника от дол)кFIости, если его личFIые интересы входят в

противоречие с функциоI-IrLпьными обязанностями;
. перевод работника на дол)(ность, предусматриваIощуtо выполFIение функuиоtiаJlьных

обязанностей, не связанных с ltонс|lликтом интересов;
. передача работниlсом принадле)кащего ему имуtllества,

возI{ и кно Berr ия кон(lл и кта и нтересов, в доверител ьное уп равлеI{ие;
. откаЗ работника от своего личного интереса, порох(даюЩего конфлиI(т с интересами

оргаlJизации;
. увольнение работника из организации по иl]ициативе работника;
. увольнение работника по инициативе работодателя за совершение дисциплинарного

просl.упка, то есть за неисполнеljие или ненадле)l(ащее исполнение работником по его виIlе

возло)I(еннlllх но }lого трудовых обязанностеЙ и т.д,

приведенный перечень способов разрешения конфликта интересов FIe является

исчерпываIоlцим. В KаrIцoM I(oFIKpeTHoM случае по договоренtlости организации и работника,

раскрывшего сведеtIия о кон(lликте интересов, могут быть найдены иFIые формы его

урегулирования.
пр" разрешении имеIоlldегося конфликта интересов следует выбрать наиболее (мягкую)

меру урегулирования из возможных с учетом существуIощих обстоятельств, Более )I(есткие меры

следует использовать тольl(о в случае, когда это вызвано реальгtой необходимостью или в случае,

если более (мrIгкие) меры оказались l-1едостатоrlно эффективlrыми. При приFIятии решения о выборе

ко}rкретtlого мстода разрешеIIия ttонфликта иI-Iтересов Ba>I(Ho учитывать значимость личного

",,r"p"au работника и вероятI-1ость того, tITo этот ли.lFIый интерес будет реализован в ущерб
интересам организации.

()преdелеttuе лuL!, оll1веll1спlвеlпlьlх за прLtелr свеdutuй о возtlul{ul,елl коuфлuкпlе Llltmepeco? u

р cl ccJ|4 оп1 р е l l L! е э l11 Llx с в е du tuй
Определение доJlжност}Iых лИЦ, ответственI{ых за прием сведений о возникаrоЩИХ

(имеrощихся) кон(lликтах интересов, является существенным элемеllтом в реализации
ан.гикорруПционной политиI(и, Таким лицом мо)кет быть l,tепосредственный начальник работника,
сотрудник кадровой слуrIсбы, лицо, oTBeTcTBeнHoe за противодействие коррупции, иные лица.

Рассмотрение полуLIеtlной информации целесообразно проводить I(оллегиaшыjо: в обсу>tсдении

могуТ принятЬ уLIастие упомяLIутые выше лица, представитель юридического подразделения,

руководитель более высокого звена и т.д.

являющегося основой



5. Розрпбоtллt<сt tt Bttedpetltte в l1pol<l1lltry ctttшK)пlltltoB ч ttроцеiур, llопровЛеltllt Iх tltl

о б е с п е, t е t t t t е l о б 1l о со в е с tlt t t о ti р о б о lr1 l,t о р z0 l l uз 0 lцlltt

важным элементом работы по предупреждениlо коррупции является вIrедрение

антикорруПциоtIных стандартов поведения работниI(ов в I(орпоративнуIо культуру организации. В

э,гих целях организации рекомендуется разработать и принять ItодеI(с этиI(и и служебного повеления

работниltов организации. При этом следует иметь в виду, что такой кодекс имеет более широкий

спектр действия, чем регулирование вопросов, связанl{ых непосредственно с запретом совершения

коррупLlионных правонаруrшений. В кодекс следует вI(лlоtIить положения, устанавливаlощие ряд
IlравиЛ и стандарТов поведеIlия работников, затрагиваtощих общую этику деловых отношений и

направленных на формирование этичного, добросовестного поведеtIия работников и организации в

Llелом.
I(одеt<сы этики и слуllсебного поведения могут зtIачительно различаться между собой по

степеllи )l(естI(ости устаIlавливаемой регламентации. С одной стороны, кодекс моя(ет закрепить

только осtIовные ценностИ и принциПы, которые оргаIjизацИя HaМepel{a культивировать в своей

деятельllости. С лругой стороtlы, l(одекс Mo)I(eT уста}IавJIивать I(оr{кретгIые, обязательные для

соблtоденио npo*"ru поведения. Организации следует разработать кодекс этики и слуrItебного

Ilоведения исхолrl из собствеt{ных потребllостей, задач и специсрики llеятельности. Использование

типовых решений явJlяется не)I(елательным. Вместе с тем при подготовке своего кодекса

организация Mo)I(eT использовать l(одексы этиI(и и слуrI<ебного поведения, принятые в данном

профессиоtl€lльном сообществе,
Itодеlсс этики и слулсебного поведения Mo)I(eT заI(репля'гь как ОбЩие цеНIIОСТИ, ПРИНЦИПЫ И

правила поведения, так и специа_льные, направлеlIные на регулирование поведеrIия в отдельных

ссРерах. Примерами общих цеllностей, принципов и правил поведения, l(оторые могут быть

закреплеtlы в кодексе, являются:
о соблюдеt-Iие высоких этических стаtlдартов поведения;
. поддер)кание высоких стандартов профессиональной деятельности;
о следоваIIие лучши1\{ праI(тикам корпоративного управления;
. создание и поддерп(ание а,гмос(lеры доверия и взаимного увa>I(ения;
. следоваI{ие принципу добросовестной конкуренции;
о следоваIIие приFIципу соLlиальной ответственI,1ости бизнеса;

. соблtодение законности и принятых tla себя договорных обязательств;

. соблlодение приljципов объективFlости и честI,Iости Ilри принятии кадровых решений.
Общие цеIjности, приtIципы и правила поведения могут быть раскрыты и детализированы

для о1делЬ1-1ых сфер (видов) деятель}Iости. Например, в c(lepe кадровой политики MortceT быть

закреплен принцип продви)I(ения на вышестоящуlо дол)I(ность только исходя из деловых качеств

работниl<а или введеН запреТ на работУ в организации родствеI,IниI(ов на условии их прямой

подlчиIlенности друг другу.При этом в I(одеI(с могут быть введены правила реализации

определеLIl]ых процедур, направленIlых на поддержание декларируемых стандартов, и определения

используеМой терминологии. Например, при закреплении принципа продви)I(ения на вышестоящуIо

дол)I(}Iость только lla ocl,1oBe деловых качеств работника мо)кет быть установлена процедура

обращения работника с яtалобой на нарушение этого принципа. При установлении запрета на

рuбоrу в оргаtIизации родствеI]ников на условии их прямой подt1l4п"r,пости друг другу моlсет быть

дано точнОе определеttие поня,гИя (родствсrlниi(и)), то остЬ LIeTI(o определен круг лиц, на которых

распростраl{яется действие данrIого запрета. Таким образом, кодекс этиI(и и служебного поведения

Mo)I(e.l. tle толькО декларироВать определенные ценности, приIIципЫ и стандарты поведения, но и

устанавливать правила и процедуры их внедрения в практику деятель}Iости организации,

6, К о t t сул ь tlxll р о в 0 l l u е Ч tl бу,1 g 1 1 11 
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р а б о пtt t ttKo в о p?al l uз а цu u

При орган".uц"" обучеrмя работниttов по вопросам профилактики и противодействия

коррупции необходимо учитывать цели и задачи обучения, категориtо обучаемых, вид обучеt,lия в

зависимости от времеIlи его проведения.
L\елИ и задачИ обучениЯ определяlоТ тематикУ и форму занятий. Обучение Mo)I(eT, в

частI,Iости, проводится по следуIошtей тематике:
. коррупция в государственном и чacTнoM ceкTopax экоI{омики (теоретическая);

о lоридичсOкая oTBeTcTBeHtlocTb за совершеtlие l(оррупционных правонарушений;



. озlIаl(омление с требованиями заI(онодательс'гва И ВIIУТреН}{ИМи ДокУМеНТаМИ орГаНИЗацИи

по вопросам противодеЙствия коррупции и I1оряДl(ом их прИМенеНИя В ДеЯТеЛЬНОСТИ ОРГаНИЗаЦИИ

(приr<лалная);

. выявление и разрешение конфликта иIiтересов при выполнснии трудOвых обязанноотей
(приr<ладная);

. поводение в ситуаtlиях коррупционного риска, в частности в слуLIаях вымогательства
взятки со сторо}Iы дол)I(ност1.Iых лиц государствеI{ных и муниципаJIьtiых, иных организаций;

о взаимодействие с правоохранительными органами по вопросам про(lилактики и

проr,иводействия I(оррупции (прикладная).
При организаI{иИ Обу.l9цця следует учитывать I(атегорию обучаемых лиц. Стагrдартно

выделяIотся следуIощие группы обу.lаемых: лица, ответствеIlные за противодействие коррупции в

оргаllизации; руl(оводящие работники; иные работники организации. В небольших ОРгаI]изацияХ

Mo)I(eT возникllуl,ь проблема формирования у.lебных групп. В этом случае мОгУТ бЫТЬ

рекомеtlдоваIlы замена обучения в группах индивидуальIlым коlIсультированием или проведением

обучегtия совместно с другими организациями по договореtI}Iости.
В зависимости от времеIIи проведеlIия Mo)I(Ho выделить следующие виды обучения:
. обучеIlие по вопросам профилакти|(и и противодействия корругIции непосредстве1-1I{о

после приема на работу;
о обучеltие при назначеl.tии работ1,1ика iIa инуIо, более высокую дол)I(ность, предполаГаlоЩУЮ

испоJIнение обязаtlttостей, связанных с предупре)I(деtlием и противодеЙствием коррупции;
. периодическое обучение работников организации с Llелыо поддер)I(ания их знаний и

навыItов в сфере противодействия коррупции на дол)I(I{оI\4 ypoBI-Ie;

. дополIIительное обучение в случае выявления провалов в реализации антикоррупциОННОЙ

политиI(и, одноЙ из причиН I(оторых являетсЯ недостатоЧность знаний и навыков работниI(ов в

сфере противодействия I(оррупции.
КонсультироваrIие по вопросам противодействия коррупции обычно осуществляется в

индивидуальIIоМ порядке. В этоМ случае rцелесообразно определить лиц организации,

ответствеЕIных за проведение такого l(онсультирования. Консультирование по частным вопросам

противодействия коррупции и урегулироваI]ия t<он(lликта иIlтересов рекомендуется проводить в

конфиденциальI Iом порядке.
7, Bttytltpettttlt.й копtltроль tt ayDulll
Федеральгtым законом от б декабря 20l 1 г. Nъ 402-Фз

кО бухгалтерском учете) установлена обязанность для всех организациЙ осуществлять внутренний

t(онтроль хозяйствеtlных операций, а для организаLlий, бухгалтерская отчетность которых подле)I(ит

обязательttомУ аудиту, TaK)I(e обязанносТь организоватЬ внутренний контроль ведения

бухгалтерсr(ого учета и составления бухгалтерской отчетности.
Сиотема внутрен[Iего ко}Iтроля и аудита организации Mo)I(eT способствовать профилаI(тике и

выявлеIlиIо коррупциоI-1ных правонарушений в деятельности организации. При этом наибольший
интерес представляет реализация таких задач системы внутреннего контроля И аудита, Как

обеспечение наде)I(ности и достоверности сРинансовой (бухгалтерской) отчетности организации и

обеспечение соответствия деятельности организации требованиям нормативных правовых актов и

лоI(aIJIьных нормативных актов организации, Щля этого система внутреннего контроля и аудита

доJl)I(на учитывilтЬ трсбовапиЯ антиl(оррупциоrIrrой политиl(и, реализуемой организацией, в том
Llисле:

. проверI(а соблюдения различных организационных процедур и правил деятельности,
I(о1орые значимы с тоtlltи зреllия работы по профилактике и предупре>l(дению коррупции;

. контроль докумеFIтироваl{ия операций хозяйственной деятельности организации;

. проверI(а экономи.tеской обоснованности осуществляемых операций в сферах

коррупциоIll]ого риска.
Проверка реализации организацион[Iых процедур и правил деятель[Iости, которые значимы с

тоtIки зрения работы по профилаI(тике и предупре)I(дениIо коррупции, может охватывать как

специаль|lые антикоррупцио}-lllые правила и процедуры (например, переLlисленные в Таблице l),

Tal{ и иI-Iые правила и процедуры, имеlощие опосредованI-1ое значение (например, }lеItоторые общие

tlормы и ста}Iдар,гы поведения, представленные в I(одексе этиI(и и слуrltебllого поведения

организации).



Кон,гроль документироваl{ия операций хозяйственной деятельности пре)I(де всего связан с

обязанtlосr,ьlо ведения финансовой (бухгалтерской) о,гчетности организации и направлен FIa

предупреждение и выявление соответствующих нарушений: составления неофициальной

отчетIlости, использования поддельных докумеtIтов, записLl несуществу}ощих расходов) отсутствия
первичных учетtIых документов, исправJIений в доlсументах и отIIе,гIJости, уничто)I(ения документов
и отчетtIости ранее установленного срока и т.д.

Проверltа экономической обоснованности осуlцествляемых операций в сферах
I(оррупцион1-1ого риска Mo)I(eT проtsодиться в отtIошении обмена деловыми подарками,
предстаt]и],ельских расходов, благотворительных полсертвоваtlий, вознаграlкдений внешним
I(онсультантам и других сфер. При этом следует обращать вI-1имание на наличие обстоятельств -
иtIли l(aTopoB неправомерtlых действий, наприN,Iер:

. оплата услуг, характер Itоторых не определен либо вызывает сомнения;

. предоставление дорогостоящих подарI(ов, оплата транспортных, развлекательных услуг,
выдача на льготllых условиях займов, предоставление иIJых ценностей или благ внешним
консультантаN,l, государстве}Iным или муниципальным слу)I(ащим, работниltам аффилированных
лиll и I(оlIтрагеьIтов;

. вLIплата IIосреднику или BHelljHeMy ко}lсультанту вознагра)I(дения, размер которого
превыtшает обычную плаry для оргаrIизации или плату для данного вида услуг;

. закупки или прода)ки по ценам, зIIачительно отлиLIаIоttlимся от рыlIочных;

. сомнительные плате)I(и }{аличными.
В рамках проводимых антикоррупционных мероприятий руковолству организации и ее

работгlиltам следует TaI()I(e обратить вtIимание [Ia поло)Itения законодательства) регулируIощего
противодействие легализации дене)I(ных средств, полученных незаконным способом, в том числе:

. приобретение, владение или использование имущества, если известно, что такое
имущество представляет собой доходы от преступлеtrий;

. сокрытие или утаиваI{ие подлинного характера, источника, места нахо)Iцения, способа

распоря)I(ения, перемещения прав FIa имущество или его принадлежности, если известFIо, что Tal{oe

иN4ущество представляет собой доходы от преступлегtий,
Федеральгtым зако}Iом от 7 августа 2001 г. NЬ ll5-ФЗ кО противодействии легализации

(отмываниlо) доходов, получеIII{ых преступным путем, и с|iинансированию терроризма)) установлен
переLlень организаций, обязанных участвовать в исполнении требований указанного документа. Так,
Iз частности, сРинансовые организации обязаt-tы обеспечивать надлеrI(ащую идентификацию
личности IUlиентов, собственниt<ов, бенифициаров, предоставлять в уполIIомоченные органы
сообщения о подозрительных сделI(ах, предпринимать другие обязательные действия,
}lаправлснные lIa противодействие I(оррупции.

8, Пputtltпtale л|ер tto ttpedyttpeercDeпuшl loppylrl|lllt 11,рil BзauлODeticttlBtttt с орzоltuзацurlJ|lлл-

К О l l l11 Р П Z е l l ll7Ltl ll U В З а В U С U,|l l, l Х О Р Z а l l U З а Ц UrlХ
В антикоррупциоtll-tой работе, осуrцествляемой при взаимодействии с организациями-

контрагентами, Mo)I(}Io условIlо выделить два направления. Первое из FIих заклlочается в

установлении и сохранении деловых отношений с теми организациями, которые ведут деловые
отIlошения в добросовестt-tой и честной MaFIepe, заботятся о собствелtной репутации, демонстрируют
поддер)I(ку высоким этическим стандартам при ведении бизнеса, реализуют собственные меры по
противодойствиtо коррупции, участвуIот в I(оллективrIых антиI(оррупционных инициативах. В этом
слуtiае организации необходимо внедрять специальные процедуры проверки контрагентов в целях
сrIи)l(ения риска вовлеLIеIIия организации в коррупционнуIо деятельI,Iость и иные недобросовестные
праI(тиI(и в ходе отьIошений с I(оIlтрагентами. I] самой гtростой форме такая проверка Mo)I(eT

гlредставлять собой сбор и анализ находящихся в открытом доступе сведениЙ о потеНциальных
организациях-контрагентах: их репутаLlии в деловых кругах, длительности деятельtIости на рынке,

участия в коррупционных скаIlдалах и т.п. ВнимаIIие в ходе оценки коррупционных риСкОв ПРИ

взаимодействии с коIlтрагентами TaIoI(e следует уделить при закл}оLIении сделок слияний И

IIоглощений.

Щругое направление антикоррупциоttной работы при взаимодействии с организациями-
контрагентами заклIоLIается в распространении среди организациЙ-контрагеt{тов ПроГраММ,

полиl,иI(, стандартоIз поведения, процедур и правил, направленных на просРилактикУ И

противодействие коррупции, которые применяются в организации, Определенныо поло)I(9ния о

соблюдеtlии антиI(оррупционных стандартоI] могут вклIочаться в договоры, ЗаI<.rIЮЧаемые с

орган изациям и-контрагентами.



Распростраljение аьIтикоррупционl]ых программ, политиI(, стаtIдартов поведеtjия, процедур и

правил следует осушlествлять IIе тольItо в отtlошеFIии организаций-контрагеFIтов, но и в отношении
зависимых (подltонтрольных) организаций. Организация, в частности, мо)кет обеспечить
проведение антикоррупционных мер во всех контролируемых ею дочерних структурах.

Кроме того, рекомендуется организовать информироваIlие обu{ественности о степени
в}lедрения и успехах в реализации антикоррупционных мер, в том числе посредством размеш-(ениrI
соответствуюш\их сведений на официальном сайте организации.

При ttаличии совместных предприятий, которые не подконтролыlы организации, оргаIлизация
Mo)I(eT довести до сведения партнеров информаци}о о принимаемых elo мерах в сфере профилактики
и противодействия коррупции и стимулировать приl]ятие аналогиLIных мер на совместtIом
предприятии, В целом, возмо)I(ность вllедрения антикоррупционных программ следует обсудить

еще на стадии оргаI]изации совместного предприятия. В соответствуtошlий договор так)ке Mo)I(eT

быть вклtочеllо поло)I(ение о том, LlTo в случае выявления (laKToB совершения коррупционных
гIраво}Jаруtuений совместIlым предприятием у оргаljизации дол)Itна быть возмо)кность выхода из

соглаtшения, посколы(у продол)I(еt-Iие деловых отношений в противном случае мо)кет }Iанести ущерб
ее репуl,аtlии.

9. I}заимодеI"лс,I,вIле с государствеIlIIымIл оргаIIrlми, осушIествляIощими коIIтрольно-
IlадзорItые {lyllKull ll

Следует учитывать, что взаимодействие с представителями государственных органов,

реализу}ощих коIIтрольно-IIадзорные функции в отношении организации, связано с высокими
коррупционными рисI(ами, В связи с этим организациям и их сотруд}Iикам рекомендуется уделить
особое вI-1имание следуIощим аспеl(там.

l. Сотрудникам проверяемых организаций следует воздер)I(иваться от любого незаконного и

}Iеэтичного поведения при взаимодействии с государственными слу)кащими, реаJIизующими
контрольно-llадзорные мероприятия. При этом rrеобходимо учитывать, что на государственных
слуrt(ашtих распространяется ряд специztльных антикоррупционных обязанностей, запретов и

ограниLIений. Отдельгtые практики взаимодействия, приемле]\{ые для делового сообщества, могут
б ыть пря tlt о запрещеtl ы государствен Il ы м слу)I(ащим.

ПОлу,lgllцg поdарков
В частFlости, ограниLIения установлены в отношении возмо)I(ности полуLIения

государственI{ыми служащими подарков. Статья 575 ГраllсдансItого I(одекса Российской Федерации
запрещает дарение государственrIым слу)I(ащим в связи Q их дол)l(ностtlым поло)I(еI{ием или в связи
с испол1,Iеllием ими слу)I(ебных обязанностей подарков, за исl(лlочением обычных подарI(ов,

стоимосl,ь l(оторых lle превышает трех тысяч рублей.
ЕLце более ltсесткий запрет действуеr, в отношении граiкданских слу)кащих. В соответствии

со статьей l7 Федерального законаот2'7 иrоля 2004 годаJ\Ъ 79-ФЗ <О государственной гралtданской
службе Российской Федерации) грail(данским служащим запрещено в связи с исполнением
дол)I(tjостI-Iых обязанностей получать вознаграждения от физи.lеских и юридических лиц (подарки,

дене)I(ное возIлагра)I(дение, ссуды, услуги, оплату развлечений, отдыха, транспортных расходов,
иIlые вознагралсдения). Такие подарки грn1I(данские служащие не могут принимать да)ке для
последуlощей их передачи в собственность государственного органа. Исключение сделано лишь для
подарков, получаемых гра)l(дансI(им слу)I(ащим в связи с протоколь},Iыми мероприятиями, со
слухсебн ыми командировками и с другим и о(lициальными меропр иятиями.

Таким образом, гра)I(данскому слух(ащему, осуществляtощему в отношении организации
коLlтрольt]о-надзорIIые (lункции, по сути, запрещено полуLIать лlобые подарки от организации и ее

предстttвителей.
В связи с этим, сотрудникам организации рекомендуется воздер)I(иваться от предло)I(ения и

попыток передачи проверяющим любых подарков, вклlочая подарки, стоимость I(оторых составЛяет
менее ,грех тысяtI рублей.

При этом следует учитывать, что в соответсl,t]ии со статьей l9.2B КоАП РФ на организацию
налагаIотся меры административIlой ответственности в форме кратного штрафа за незаI(оFII{уIо

передачу, предло)I(ение или обещание от имени или в интересах Iоридического лица дол)I(НосТНоМУ
JIицу денег, цен}Iых бумаг, и}Iого имущества, оказание ему услуг имущественного характера,
предоставление имуществе1-IIlых прав за совершение в интересах данного юридического Лица

дол)Itностным лицом действия (бездействие), связанного с занимаемым ими слУrttебным

поло)I(ением.
П р е d о пt в р а lt |,е l l Lt е к о н cll л lt tспl а u ll п1 е р е с о в



Talcllte следует приIIимать во внимаljие, что в соответствиI,1 с деЙствуlоЩИМ
закоIjодательством государственные слу)I(ащие обязаны принимать меры по недопуtцеFIиIо любой
возможrIости возникновеI{ия ltонфликта интересов. Под коtlфликтом интересов при этом

поtjимается ситуация, при I(оторой личная заинтересоваFII-1ость государственного служащег0 влияеТ

или Mo)I(eT повлиять lJa LIадле)I(аIцее исполIlение им дол)I(tlостllых (слуlrсебных) обязанностей и при

ttоторой возtIикает или мо)кет возникнуть противоречие мех(ду личной заиIlтересованностьЮ
государствеI-II]ого слух(ащего и правами и законными I4нтересаN4и гра)I(дан, организаL(ий, общества
иJlи государства, способllое привести I( причинениIо вреда правам и законным интересам грDI(даI-I,

организаций, обrцества или государства
Минтрудом России подготовлен и размещен в открытом достуIlе Обзор типовых ситуаций

коttсРликта интересов на государсr,веttной службе Российской Федерации и порядка их
2п

урегулироваtIия-. f_{ля обеспечения более четкого понимания того, какое поведение явЛЯеТСЯ

}Iедопустимым дJIя государственных слу)l(ащих, рекомендуется ознаI(омить с этим Обзором
сотрудников организации, вовлечеI{I{ых во взаимодействие с государстI]енными орГаНаМи,

осуществл я Iощи м и контрол ьно- надзорн ые (lyгr кции.
Сотрудникам организаLtии реl(омеIJдуется воздер)I(иваться от любых предло)I(еtlий, принятие

Itоторых Mo)I(eT поставить государствеt]ного слу)I(ащего в ситуацию tсонсРликта инТересОв, в тоМ

ч исJiе:
о 1-1редлоrкений о приеме [Ia работу в организацию (а TaIoI(e в афсРилированные

организации) госуларственного слу)I(ащего, осуществляющего I(онтрольно-надзорные мероприятия,
или члеliов его семьи, вклlочая предло)I(ения о приеме на работу после увольнеНИя с

государственной слуrкбы ;

о предлоrlсений о приобретении государствеI]ным слу)кащим, осуществляIощим
I(онтрольtIо-}lадзорные мероприятия, или LIле}Iами его семьи акциЙ или иНых цеННых бУМаГ

ор ган изаци и (или афф ил ирова}{ных оргагrизаци й);

о предло)Itений о передаче в пользование государственному служащему, осуществляIошtему
коt{трольно-rlадзорl]ые мероприяти я, или tIленам его семьи лlобой собстве}lности, приFIадлежащей

организаци и (или аффил ироваt trlой организации);
. предло)Itений о закJlIочении оргаIjизацией контраlt,га rla выполнение тех или иных работ, с

организациями, в I(оторых работаlот члены семьи государственного слу)(ащего, осуществляIощего

l(оl]трол ьно-надзорные мероприятия, и т.д,
2. При нарушеIIии государственными слу)(ащими требований к их слу)I(ебному поведению,

при возникIIовении сит,уаций испрашивания или вымогательства взятки государственными
слу)I(ащими проверяемой организации рекомендуется незамедлительно обратиться по телефону

кгорячей лиIIии) или по соответствуIощему адресу электронной почты в государственныЙ орган,

осуществляющий контролыIо-надзорные мероприятия. Необходимая I(онтактная ин(lормация в

обязателыtом порядI(е размец,ается на сайте кzDI(дого государственгIого органа в подразделе
(противодействие коррупции)>. В случае испрашивания или вымогательства взятки организация
Tal()l(e Mo)I(eT обратиться [Iепосредственно в правоохраI]ительные органы.

Кроме того, при нарушении государственными слу)I(ащими порядка проведения

I(о}|трольно-}IадзорIrых мероприятий следует использовать способы обrкалования ДейСТВИй

дол)кностных лиц, предусмотреI-ltjые федеральными законами и подзакоLIными нормативными
правовыми аI<тами Российской Федерации, В частtlости, адмиtIистративные регламенты исполtIения

государственных (lунl<ций, приtIимаемые tредеральными государствеt'tllыми органами, в

обязательttо1\4 порядке содер)I(ат ин(lормациIо о досудебном (внесУлебном) порядке обlсалования

решений и действий (бездействия) органа, исполняIощего государственную функциlо, а таюке их

должllостllых лиц.
10, Compydttltr!ecmBo с прOвоOхроlllttllелыtым1,1 opzaltoillt в сФере пропtuвоdеЙСttlВltlt

KoppyllLlull
Сотрудничество с правоохранительными органами является ва)I(ным показателем

действительной приверженности организации декларируемым антикоррупциоIIным стандартам

поведеtlия. .Щанное сотрудниLIество мо)кет осуществляться в рzlзличНЫХ фОРМаХ.
Во-первых, оргаrIизацИя Mo)I(eT принять на себя публичное обязательство сообщать в

соответствуюшlие правоохранительные органы о случаях совершения коррупционных

'Текст Обзора размещеI,I на о(lицtлальном сайте Минлtстсрства труда и соцI{альной защиты Россltйской

Федерачлrlл (httр://www.гоsrтiпtгud,гtr/miпistгу/рrоgгаmms/gоssluzhЬа/апtikОrr/2/2).



правонаруШеI]ий, О которых организаLlии (работникам организации) стало известно, Необходимость

сообщения в соответствуюUIие правоохранительные органы о случаях соверш]ения коррупционных

правонарушений, о I(оторых стало известно оргаtIизаl{ии, может быть закреплена за лицом,

ответственны1\{ за предупрех(дение и противодействие коррупции в данной оргаLiизации,

оргаl1изации слелует принять Ija себя обязательство воздер)I(иваться от каких-либо саrrкций в

о1ноtI]еIlии своих сотрудникоЬ, сообrдивtU14х в правоохра}Iительные органы о ставшей иI\4 извеотной

в ходе выполнен14я трудовых обязанностей инфорN4ации о подготовке или совершении

коррупциоIlt{ого правонарушения.
Сот.рудничество с правоохранительными органами TaK)I(e Mo)I(eT проявляться в форме:

. оказания содействия уполllомоtlенljым представителям правоохранительных органов при

провелении ими инспекционных проверок деятельности организации по вопросам предупре)Iцения

и протиI]одействия корруп1_1ии;

. оказаниЯ содействиЯ уполномоЧенныМ представиТелям правОохранительных органов Ilри

проведении мероприятий по пресеtIениIо или расследоваI-Iию коррупционных преступлений,

вклIочая операти вно-розысI(ные мероприятия.
Руководству организации И ее сотрудtIикам следует оказыI]ать поддержI(у в выявлеуlии и

расследовании правоохранительно,*" орйuми (lактов коррупции, предпринимать I{еобходимые

меры по сохранениlо и передаче в правоохранительные оргаIlы документоI] и информации,

содержащей даt-лгlые о коррупцИонных правонарушеIlиях, При подготовке заявительных материалов

и ответоВ на запросЫ правоохраНительныХ органоВ реI(омеIJдуется привлекать к даI{ноЙ работе

специалистов в соответствуюцей области права,

l)уководстВо и сотруДники lle дол)I(нЫ допусI(ать вмешательства в выполнение слухсебных

обязалlностеЙ дол)I(ностtIыми лицами судебrtых или правоохранительных органов,

]], Уrtпсmuе в коллекl1lllвltых ltttltl1llъltlatqпx llo 11роll1ttвоDеЙспlвulо коррупLUllt

Организации могут Ile только реализовывать меры по предупре)кдению и противодеЙствиtо

коррупции самостоятельно, 1.Io и приljимать участие в коллектив1-Iых антикоррупционных

инициативах.
В качестве coBMecTHLIx действий антикоррупционtIой направленности

уLIастие в следующих мероприяТИЯХ:

. присоединеl{ие к Днтикоррупционtlой хартии российского бизнесаЗ;

. использование в совместных договорах стандартных антиltоррупциогlных оговорок;

о публичный отказ от совместной бизнес-деятельности с лицами (организациями),

замешанными в коррупционных преступлениях;
. организация и проведение совместного обучения по вопросам про(lилактики и

противодействия I(оррупции.
дtlтикоррупllионная хартия открыта для присоединения общероссийских, региональных и

отраслевых ЬЬi"д",ra""й, а TaK)I(e российских компаtlий и иtIостранных компаний,

осуuIествляIощих gвою деятельность в России. При этом компаFIии могут присоединяться к

Днтикоррупционtlой хартии I(aK напрямуIо, так и через объединения, членами которых они

являIотся,
I{a осrlове ДнтикоррУпционной хартиИ и с учетоМ }Iастояtцих Методических рекомендации

сlб.ьедиrtсния предприЕtимателей могут вырабатывать самостоятельные руководства по ре,шизации

I{онI(рет}lых мероприятий по про()илактиl(е и противодействиtо коррупции в зависимости от

отраслевой принадле)I(ности, направления хозяйственной деятельности или размера предприятий,

которые они объединяlот.
по вопросам профилактики и противодействия l(оррупции организации. в том числе могут

взаи модействовать со сл едуIошtи м и объеди нения м и :

о Торгово-промышленной палатоЙ Российской Федерачии и ее регион,IJIьIjыми

объедиl tегlиями (www,tррrf.гu);
о РоссийскимсоIозомпромышленниковипредпринимателей(www.гsрр,ru);
. Общероссийской общественl;ой организацией <.Щ,еловая Россия> (www.dеlогоs,ru);

. Обrr{ероссийской общесr,венной оргаtlизации малого и среднего предпринимательства

кОПОРА РОССИИ) (www.ороrа.гu),

'Тскст Лнтикоррупционной харти!I и ,Щ,орояtная карта, описывающая механизм присоединения к хартии,

приведеI,1ы в прило)кеrIии 5 к МетодиLIеским рекомендациям,

рекомендуется


